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Na styku Gdanska i Sopotu rodzi sie nowa przestrzen miejska - zywa, nowoczesna, petna energii.
SPOT to miejsce, ktére czerpie z rytmu Tréjmiasta, taczac elegancje formy z funkcjonalnoscia codziennego zycia.
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SOPOT, ALEJA NIEPODLEGLOSCI 635/637
T: +48 585 733 733

®  SPOT - miejski adres dla ludzi, ktérzy sa w ruchu: Dostepne apartamenty:

25-104 m?

Dostepne biura:

- Biznesowy potencjat lokalizacji.
- Przemyslane uktady apartamentow.

- Duze przeszklenia wpuszczajace $wiatto. 25-200 m?

moderna

Topenion o



PRENUMERATA

Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujgcy sie regularnie co miesigc.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul!
Wypenij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres - wygodnig, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143
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Z przyjemnoécig oddajemy w Paristwa rece drugi numer magazynu
»Moc Pomorza”. Wracamy do tematéw, ktére decydujg o przysztosci
naszego regionu i jego roli w transformacji energetycznej Polski. Tym
razem szczegdlne miejsce poswiecamy bezpieczeristwu - od przy-
gotowar\ do rozwoju energetyki jadrowej, przez ochrong infrastruk-
tury na Battyku, po odpornosé lokalnych spotecznosci. Pokazujemy
réwniez, jak inwestycje energetyczne tworzg nowe mozliwosci dla
pomorskich przedsiebiorstw i samorzadéw.

Polecamy rozmowe z Jackiem Zwolakiem, Prezesem Pomorskiego
Funduszu Rozwoju, o finansowaniu transformacji energetycznej
oraz wywiad z Emilig Janisz, Prezeska Women in Nuclear Polska,
poswiecony roli kobiet w sektorze jadrowym. Przygladamy sie takze
kompetencjom i przygotowaniom niezbednym do bezpiecznego funk-
cjonowania przysztej elektrowni.

Zachecamy do lektury artykutéw o strategii rozwoju Pomorza, bu-
dowaniu zaplecza nowego przemystu w Rumi oraz inwestycjach
w morska energetyke wiatrowa. Piszemy o wspétpracy na rzecz
bezpieczenstwa regionu i inicjatywach, dzieki ktérym energia moze
stuzy¢ mieszkaricom i lokalnej gospodarce.

Moc Pomorza rozwija sie réwniez w internecie. Uruchamiamy por-
tal mocpomorza.pl, na ktérym bedziemy na biezaco przybliza¢ naj-
wazniejsze wydarzenia, inwestycje i gtosy ekspertéw. Zapraszamy do
pozostania z nami takze pomiedzy kolejnymi wydaniami magazynu.

Dzigkujemy za zaufanie i zyczymy inspirujgcej lektury!

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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Pomorze sercem
energetycznym
Polski

Co strategia Pomorza moéwi
o energii i bezpieczenstwie?

Elektrownia jgdrowa, morskie farmy wiatrowe, magazyny energii i silniejsze
lokalne wspélnoty energetyczne. Projekt Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Pomorskiego 2035 pokazuije region, ktéry ma staé sig jednym z centréw polskiej
transformacii. Towarzyszy temu wazne pytanie: jok zadbaé o bezpieczenstwo
mieszkancéw w miejscu, gdzie bedzie koncentrowaé sig infrastruktura kluczowa
dla catego panstwa?

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: materiaty prasowe UMWP
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Projekt skierowany do konsultacji 8
wrze$nia 2026 roku mocno taczy rozwdéj
gospodarczy z odpornoscig na kryzysy.
Energetyka ma przycigga¢ inwestycje
i tworzy¢ miejsca pracy. Bezpieczeristwo
ma natomiast zapewnia¢ ciggto$é funk-
cjonowania regionu podczas awarii,
ekstremalnej pogody, cyberatakdéw czy
zagrozen militarnych. Oba obszary wy-
magajg wspdlnego planowania.

OD 80,6 PROC. DO B
SAMOWYSTARCZALNOSCI

Wizja energetycznej przyszto$ci Pomorza
opiera sig¢ na potgczeniu atomu, odna-
wialnych Zrédet energii oraz infrastruk-
tury pozwalajgcej wykorzysta¢ ich
potencjat. Projekt wskazuje elektrownig
jadrowg w Choczewie, rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej, technologii wo-
dorowych i magazynowania energii.

SAMORZAD
\WOJEWODZTWA POMORS

KIEGO

Dostrzega réwniez znaczenie moderni-
zacji sieci, ktérych stan juz dzi$§ ogranicza
przytaczanie nowych instalacji.

- Stalismy sie gtéwnym osrodkiem prze-
sunigcia bieguna energetycznego Polski
z potudnia na pdtnoc - méwit Mieczystaw
Struk, Marszatek Wojewddztwa
Pomorskiego podczas briefingu inaugu-
rujgcego konsultacje strategii 14 wrze-
$nia. WSréd wyzwan wymieniat réwniez
wykorzystanie roli lidera transformacji
energetycznej oraz zapewnienie wy-
kwalifikowanych kadr w strategicznych
sektorach i technologiach.

Punktem wyjscia jest regionalny bilans
energii elektrycznej. Wedtug danych przy-
toczonych w projekcie w 2024 roku pro-
dukcja energii elektrycznej na Pomorzu
odpowiadata 80,6 proc. regionalnego zu-
zycia. Strategia zaktada osiggnigcie co

www.mocpomorza.pl

Mieczystaw Struk, Marszatek
Wojewédztwa Pomorskiego

najmniej 100 proc. Produkcja ze Zrédet
odnawialnych pokrywata 53,6 proc. zu-
zycia, ale jej docelowego udziatu jeszcze
nie okreslono.

Warunkiem wykorzystania nowych zrédet
jest modernizacja sieci wszystkich na-
pieé. Projekt podkresla, ze przestarzata
i przecigzona infrastruktura ogranicza
przytaczanie mikroinstalacji OZE i ma-
gazynd6w energii. Samo osiggniecie réw-
nowagi miedzy produkcjg a zuzyciem nie
bedzie wigc gwarancjg nieprzerwanych
dostaw pradu.

ENERGIA BLIZE)
MIESZKANCOW

Obok duzych inwestycji strategia przewi-
duje rozwdj spoétdzielni energetycznych
i lokalnych obszaréw bilansowania.
Wedtug stanu na 31 sierpnia 2026 roku
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w wojewddztwie zarejestrowano 54
spétdzielnie energetyczne. Dokument
przywotuje takze Pomorski Archipelag
Wysp Energetycznych - koncepcje ta-
czenia lokalnych zrédet, magazynéw,
odbiorcéw i systeméw cieptowniczych.
Energia ma byé w wigkszym stopniu
zuzywana w poblizu miejsca jej wytwo-
rzenia. Towarzyszy¢ temu majg poprawa
efektywnosci energetycznej, moderniza-
cja zaopatrzenia w ciepto i ograniczanie
ubéstwa energetycznego.

Wsréd postulatéw do rzadu znalazty
sie przepisy pozwalajgce uwzglednié
lokalizacje przy kalkulacji taryf energii
elektrycznej. Nie oznacza to jeszcze
obietnicy konkretnych obnizek rachun-
kéw. Strategia zaktada tez zwigkszanie
udziatu pomorskich przedsigbiorstw
w zaméwieniach dla energetyki jadrowej
i morskich farm wiatrowych.

SCHRONIENIE | DZIALANIE
BEZ PRADU

Koncentracja infrastruktury energe-
tycznej, portowej i wojskowej zwigksza
znaczenie Pomorza dla panstwa. Projekt
wskazuje zarazem ponadprzecigtne na-
razenie regionu na dziatania hybrydowe,
cyberataki i ryzyko konfliktu zbrojnego.

Ochrona ma obejmowaé zaréwno bu-
dowe nowych instalacji, jak i ich p6z-
niejszg eksploatacje. Podczas briefingu
podkreslata to Eliza Zeidler, sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Aktywoéw
Paristwowych.

- Majgc swiadomos¢ wagi inwesty-
cji, ktore sg realizowane aktualnie na
Pomorzu, pracujemy rowniez nad tymi
aspektami dotyczacymi zapewnienia
bezpieczenistwa, nie tylko samej realiza-
cji tych inwestycji i koordynacji, ale tez
dalszego funkcjonowania - méwita.

Cel ,Gotowos¢ cywilna” obejmuje eduka-
cje mieszkancéw, przygotowanie admi-
nistracji i stuzb oraz rozbudowe zasobéw
do schronienia i ewakuacji. Dokument
wprost wymienia konieczno$¢ utrzyma-
nia podstawowych ustug publicznych
podczas rozlegtych przerw w dostawach
energii elektrycznej. Przytoczona w nim
pojemno$¢ punktéw schronienia odpo-
wiada 55,9 proc. populacji wojewddztwa.

Strategia wskazuje potrzebe nauki rozpo-
znawania sygnatéw alarmowych, zasad

ewakuacji, pierwszej pomocy i dziatania
bez tagcznosci. Diagnozuje réwniez nie-
dostateczne przygotowanie placéwek
medycznych do zagrozen chemicz-
nych, biologicznych, radiologicznych
i nuklearnych.

WODA | USLUGI CYFROWE
POD OCHRONA

Bezpieczenstwo obejmuje takze wo-
dociggi, oczyszczalnie i systemy
informatyczne. Projekt przewiduje zabez-
pieczanie infrastruktury wodno-kanaliza-
cyjnej przed sabotazem, rozwdj retencji
oraz kontynuacje ochrony przeciwpowo-
dziowej Zutaw. Postuluje réwniez usunie-
cie z Battyku pozostatosci broni, amunicji
i niebezpiecznych substancji z wrakéw.

W obszarze cyfrowym zaplanowano zakup
infrastruktury i oprogramowania chronia-
cego publiczne systemy oraz szkolenia
pracownikéw. Edukacja mieszkaricéw ma
obejmowac rozpoznawanie dezinformacji
i ochrong przed cyberprzemoca.

SAMORZADY

POTRZEBNE TERMINY
1 PIENIADZE

Projekt wskazuje konkretne kierunki,
lecz wiele zobowigzan wymaga dopra-
cowania. Brakuje docelowej pojemnosci
magazyndéw energii, skali szkoler i do-
stepno$ci schronienia. Catkowita pula
publicznych srodkéw rozwojowych ma
zostaé okreslona pdzniej.

Z perspektywy rozwoju regionu wazne
bedzie réwniez to, ile zaméwien zwia-
zanych z atomem i morskimi farmami
wiatrowymi trafi do pomorskich przed-
siebiorstw oraz jak zostang przygo-
towane potrzebne kadry. Mieszkancy
powinni natomiast méc sprawdzi¢, jak
postepujg modernizacja sieci i przy-
gotowanie podstawowych ustug na
przerwy w dostawach pradu. Dlatego
kolejnym krokiem powinno byé powig-
zanie zapisow strategii z harmonogra-
mami, finansowaniem i wskazaniem
instytucji odpowiedzialnych za wyko-
nanie zadan.

CEV -

skieg® 203

Eliza Zeidler, sekretarz stanu
w Ministerstwie Aktywow Paristwowych

Stacja 400 kV
Choczewo
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Dlaczego Pomorzu potrzebna
jest nowa strategia?

Celem jest bezpieczenstwo
i wysoka jakosé zycia

Pomorze powinno byé¢ bezpiecznym regionem, oferujgcym obecnym i przysztym
mieszkaricom najlepsze w Polsce warunki i jako$é zycia. Aby tak sie stato, konieczne
jest opracowanie i realizacja nowej Strategii Rozwoju Wojewéddztwa Pomorskiego.
Rozpoczety sig konsultacje spoteczne tego dokumentu, a pierwsza konferencja
regionalna zorganizowana zostata w érodg, 23 wrzeénia 2026 r. w Malborku.

TEKST I ZDJECIA: Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Pomorskiego
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To juz pigta strategia rozwoju naszego wojewédztwa. Nie jest to
dokument ostateczny i zamkniety, lecz punkt wyj$cia do dyskusji
o przysztosci naszego regionu w perspektywie roku 2035.

JAKIE SA POWODY PRZYJECIA NOWE)
STRATEGII?

Przypomnijmy, ze w kwietniu tego roku Sejmik Wojewddztwa
Pomorskiego okreslit zasady, tryb i harmonogram prac nad stra-
tegig. Przez kolejne cztery miesigce trwaty prace analityczne
i eksperckie nad tym dokumentem. Ich efektem jest projekt SRWP
2035 opracowany przez zarzad wojewddztwa, ktéry przekazany
wiasnie zostat do szerokich konsultacji spotecznych.

- Zanim przystgpilismy do opracowania nowej strategii, zadalismy
sobie kluczowe pytanie: dlaczego Pomorzu potrzebna jest nowa
strategia, skoro obecnie obowigzujgca zostata przyjeta piec lat
temu? - méwi marszatek Mieczystaw Struk.

Gtéwnym powodem sg przede wszystkim dynamiczne zmiany
w naszym otoczeniu. Dzisiejszy $wiat rézni sie znacznie od tego
22020 r, kiedy opracowywana byta obecnie obowigzujaca stra-
tegia. W tym czasie Pomorze znaczgco zmienito tez swojg role
w skali kraju. Wraz ze strategicznymi inwestycjami w infrastruktu-
rze i energetyce nasz region wnosi coraz wigkszy wktad w rozwéj
gospodarczy oraz bezpieczenstwo catej Polski.

- Gdy dodamy do tego inne globalne zjawiska, jak np. rewolucja
cyfrowa i rozwdj sztucznej inteligencji, ale tez niestety zagrozenia
wynikajgce z nasilenia konfliktow zbrojnych, kryzysy migracyjne,
przyspieszajgce tempo zmian klimatycznych, a takze postepujgce
starzenie sig spoteczenstwa, koniecznosc¢ opracowania nowej
strategii jest oczywista - wyjasnia marszatek Struk.

BEZPIECZENSTWO POMORZA JEST
KLUCZOWE

Podczas konferencji inaugurujgcej konsultacje projektu strate-
gii szczegdlna uwaga zwrdécona zostata na watek transformacji
energetycznej Polski oraz roli Pomorza w tym procesie. W per-
spektywie roku 2035 dla naszego regionu otworzy si¢ wielka
szansa zwigzana z budowg elektrowni jadrowej oraz instalacji
odnawialnych zrédet energii, w tym morskich farm wiatrowych.
Przekieruje to punkt ciezkosci krajowej polityki inwestycyjnej
i przemystowej do Polski pétnocnej.

Lokalizacja strategicznych dla catego kraju elementéw infra-
struktury energetycznej, kluczowej dla bezpieczerstwa pan-
stwa, a takze rola wschodniego regionu przygranicznego Unii
Europejskiej powoduje, ze wojewdédztwo pomorskie nalezy do
miejsc szczegdlnie narazonych na sytuacje kryzysowe. Wazne
jest wiec tez odpowiednie przygotowanie stuzb publicznych do
dziatania w takich sytuacjach.

ROZWOJ REGIONU TO NIE TYLKO
METROPOLIA

Jednym z najwiekszych wyzwan dla Pomorza sg réznice w roz-
woju poszczegdlnych czesci wojewddztwa, w szczegdlnosci
w relacjach obszaru metropolitalnego i obszaréw poza nim.
Metropolia jest sitg napedowg pomorskiego rozwoju. To w niej
koncentruje sie zycie gospodarcze, sektor akademicki, specjali-
styczne ustugi zdrowotne czy kulturalne. Jednakze korzysci z jej
funkcjonowania powinny pozytywnie oddziatywac na caty region.

www.mocpomorza.pl 17
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Strategia 2035

W szczegdlnosci chodzi tutaj o zapewnienie mieszkaricom dostepu
do ustug spotecznych i opieki zdrowotnej §wiadczonych mozliwie
blisko miejsca zamieszkania. Priorytetem jest réwniez publiczny
transport zbiorowy, ktéry powinien petnic role integratora regionu
i przyczynia¢ sig do wzmocnienia spéjnosci Pomorza.

CO DALEJ Z PROJEKTEM STRATEGII?

Konsultacje spoteczne nowej strategii rozpoczety sie od specjal-
nej konferencji zorganizowanej 14 wrzesnia 2026 r. w Gdansku
i potrwaja cztery miesigce. W tym czasie projekt tego dokumentu
zostanie zaprezentowany na dziewieciu konferencjach regional-
nych. Proces ten zakonczy sig 8 stycznia 2027 r.

HARMONOGRAM KONFERENCIJI
REGIONALNYCH PROJEKTU SRWP 2035

. L | Chojnice
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Efektem konsultacji spotecznych bedzie kolejny projekt strategii,
ktéry zostanie przyjety przez zarzad wojewddztwa w pierwszym
kwartale przysztego roku. Nastepnie przeprowadzona zostanie
strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko, w ramach kto-
rej po raz kolejny odbedg sie konsultacje. Ostatecznie, przyjecie
SRWP 2035 przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego planowane
jest na lipiec przysztego roku.

Szczegétowe informacje dotyczace Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego dostepne sg na stronie internetowej:

https://strategia.pomorskie.eu/strategia-2035/
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Trzy powiaty taczq sity na rzecz kadr dla energetyki jadrowej.
Tomasz Litwin, starosta leborski,
Marcin Kaczmarek, starosta wejherowski
i Jarostaw Biatk, starosta pucki.

INWESTYCJE WYBIERAJA PRZYGOTOWANE MIASTA.

Rumia buduje zaplecze
nowego przemysiu

Zmiana architektury europejskiej energetyki coraz silniej wptywa na geografie inwestyciji.
Dostep do mocy, odpornoéé sieci, przewidywalnoéé kosztéw i mozliwosé elastycznego
zarzgdzania poborem stajq sig elementami oceny lokalizacji na réwni z gruntami,
transportem czy rynkiem pracy. Rumia buduje takg przewage z wyprzedzeniem, fgczqc
zaplecze energetyczne, kompetencje techniczne i otoczenie dla przedsigbiorstw.

TEKST: Rumia Invest Park, ZDJECIA: Rumia Invest Park, Starostwo Powiatowe w Pucku
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Pomorze wchodzi w okres kumulacji przedsiewzieé o strategicznej
skali: elektrowni jadrowej, morskiej energetyki wiatrowej, rozwoju
portéw, sieci i logistyki. Ich tgczny wptyw zmieni regionalny rynek
pracy, zapotrzebowanie na moc i strukture taricuchéw dostaw.
O atrakcyjnosci lokalizacji coraz czegsciej bedzie decydowato to, co
przygotowano wczesniej.

ENERGIA JAKO PRZEWAGA LOKALIZACYINA

W dziatalno$ci produkceyjnej ro$nie znaczenie parametréw zasilania,
zdolnosci sieci do obstugi nowych odbiorcéw oraz mozliwosci sta-
bilizacji profilu zuzycia. Samorzad nie zarzadza krajowym systemem
energetycznym, moze jednak rozwija¢ rozwigzania zwiekszajgce
lokalng elastycznos¢ i odpornosé.

- Praktycznym elementem tego podejscia jest projekt magazynu
energii o mocy 2 MW, przygotowywany przez naszg spotke w ramach
Klastra Czystej Energii. Instalacja ma ograniczac szczytowy pobor,
Swiadczy¢ ustugi elastycznosci i poprawiac¢ wykorzystanie zaso-
bow sieciowych. W odpowiedniej konfiguracji moze takze wspierac¢
wybrane obiekty podczas zaktécern w zasilaniu - méwi Agnieszka
Rodak, prezes zarzagdu Rumia Invest Park.

Dla inwestora liczy sie juz nie sama dziatka, lecz takze moc przyta-
czeniowa, mozliwo$é¢ dalszego rozwoju i odporno$¢ infrastruktury.

TRANSFORMACJA POTRZEBUJE KOMPETENCIJI

Wedtug prognoz Polskich Elektrowni Jagdrowych w szczytowym okre-
sie realizacji pierwszej elektrowni jgdrowej potrzeba bedzie okoto
10,5 tys. pracownikéw budowlanych i montazowych. Réwnolegle
specjalistéw beda potrzebowaty offshore, porty i firmy wykonawcze.

Analiza Rumia Invest Park i Przemystowej Akademii Rozwoju objeta
52,7 tys. uczniéw z dziesieciu powiatéw. Okoto 27 proc. ksztatci
si¢ w zawodach szczegdlnie przydatnych dla projektu jadrowego,
a kolejne 38 proc. moze relatywnie szybko uzupetni¢ kwalifikacje.

Odpowiedzia ma byé Centrum Kompetencji Nowoczesnego
Przemystu GENERATOR w Rumi, nastawione na krétkie, intensywne
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szkolenia praktyczne. Projekt uzyskat rekomendacje Pomorskiej
Rady Kompetencji PEJ jako przedsiewzigcie strategiczne.

- Najwigksze projekty energetyczne beda oddziatywaty na caty
regionalny rynek pracy. Potrzebujemy mechanizmu, ktdry szybko
przetfozy potrzeby wykonawcdéw i operatorow na konkretne kwalifi-
kacje. W praktyce o skali local content decydujg przede wszystkim
ludzie - dodaje Agnieszka Rodak.

Udziat regionalnych firm w duzych projektach zalezy od procedur
jakosciowych, certyfikacji i kultury bezpieczenstwa, ale wszystkie te
wymagania muszg zosta¢ przetozone na kompetencije konkretnych
zespotdw. To pracownicy wykonujg zadania zgodnie ze standardami,
prowadzg wymagang dokumentacjg, zapewniajg powtarzalnos¢
proceséw. Im wieksza bedzie liczba odpowiednio przygotowanych
specjalistéw w pomorskich firmach, tym wigksza cz¢$¢ wytworzonej
wartos$ci moze pozostaé w regionie.

PRZEWAGE BUDUIJE SIE PRZED INWESTYCIJA

Nowe uwarunkowania energetyczne zmieniajg sposéb myslenia
o lokalnej polityce gospodarczej. O konkurencyjno$ci miasta coraz
czesciej przesadza zdolno$é do identyfikowania ograniczeri rozwo-
jowych z kilkuletnim wyprzedzeniem i organizowania wokét nich
wspbtpracy samorzadu, przedsiebiorstw, operatoréw infrastruktury
oraz sektora edukacji.

- W tym modelu rosnie znaczenie spotek miejskich dziatajacych na
styku administracji i biznesu. Mogg one przekfadac dfugoterminowe
cele samorzadu na przedsiewzigcia odpowiadajgce na konkretne
potrzeby rynku, a zarazem tworzy¢ warunki, ktérych pojedynczy
przedsiebiorca sam nie zbuduje - ttumaczy prezes Rodak.

Wraz z transformacjg energetyczng zmienia sig wiec réwniez defini-
cja dobrze przygotowanej lokalizacji inwestycyjnej. Coraz wigkszg
wartos¢ bedzie miato otoczenie zdolne zapewni¢ przedsiebior-
stwom dostep do infrastruktury, kompetenciji i sprawnego zaplecza
gospodarczego. Dla miast Pomorza to szansa na $wiadome zajecie
miejsca na nowej mapie przemystowej regionu, zanim zostanie ona
ostatecznie uksztattowana przez najwieksze inwestycje tej dekady.

Tereny przemystowe
Rumia Invest Park
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POLSKIE
ELEKTROWNIE
JADROWE

Starosta Wejherowski Marcin Kaczmarek (od lewej), Wiceprezes Zarzadu Polskich
Elektrowni Jadrowych Michat Olszewski, Wicestarosta Wejherowski Witold Reclaf
i Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Wejherowie Robert Lorbiecki

Wspolne dzialania
DLA BEZPIECZENSTWA

Polskie Elekirownie Jgdrowe (PEJ) i Powiat Wejherowski podpisaty
w czerwcu br. porozumienie dotyczgce remontéw i przebudowy drég
w rejonie pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej. Na modernizacig tras
przeznaczono ponad 21 min zt.

TEKST I ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Wejherowie
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Umowa reguluje zasady korzystania
z drég powiatowych oraz kwestie finan-
sowania przez spétke ich modernizacji
w zwigzku z transportem na potrzeby tej
inwestycji.

DROGI PRZYGOTOWYWANE
NA WIEKSZY RUCH

Remonty lub przebudowy zostang prze-
prowadzone etapami na odcinkach
Kurowo - Ciekocino, Jackowo - Kurowo
- Przebendowo, Ciekocino - Stajszewo
- Biebrowo i - w ramach oddzielnej
umowy - Biebrowo - Jackowo. Zawarte
porozumienie okresla takze dziatania, ja-
kie zostang wspdlnie podjete, aby zwigk-
szy¢ bezpieczenstwo ruchu drogowego.
W ciggu dwéch miesiecy od podpisania
porozumienia przeprowadzono przeglad
stanu tras objetych umowg pod ka-
tem bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Dodatkowo, od 2027 r,, w terminie do
30 kwietnia kazdego roku, spétka PE]J jest
zobowigzana do wspdlnego z Zarzagdem
Drég Powiatowych dokonywania prze-
gladu stanu drég wykorzystywanych na
potrzeby dojazdu do budowy obiektu oraz
inwestycji towarzyszacych.

- Budowa pierwszej polskiej elektrowni jg-
drowej zmierza do kolejnego etapu. Na dro-
gach powiatu wejherowskiego pojawito sig
w tym roku wiecej pojazddw ciezarowych,
ktérych ruch jest scisle zwigzany nie tylko
z budowg samej elektrowni, ale rowniez
infrastruktury towarzyszacej - drég i linii
kolejowej. Dlatego podejmujemy konkretne
zobowigzania finansowe wobec Powiatu
Wejherowskiego na przygotowanie i mo-
dernizacje sieci drég. Naszym wspdlnym
priorytetem jest przede wszystkim bezpie-
czeristwo mieszkaricow Gminy Choczewo,
ale réwniez maksymalne zmniejszenie
ucigzliwosci, ktére zwigzane sg z realizacjg
catego pakietu inwestycji prowadzonych
na terenie gminy - powiedziat Wiceprezes
Zarzadu Polskich Elektrowni Jgdrowych
Michat Olszewski.

Wyremontowana droga
Ciekocinko - Kurowo

o ¥

OTWARCIE WIELU
MOZLIWOSCI

Porozumienie szczegétowo reguluje za-
sady wspotpracy przy dostosowaniu infra-
struktury drogowej, tak by mogta by¢ ona
wykorzystywana przez mieszkaricédw oraz
turystéw, jak i na potrzeby projektu elek-
trowni jadrowej w lokalizacji Lubiatowo
- Kopalino. Harmonogram prac, zasady
organizacji ruchu oraz warunki wykorzy-
stywania drég powiatowych przez trans-
porty zwigzane z realizacjg inwestycji,
zostang okreslone przez Zarzad Drdg
Powiatowych w Wejherowie.

- Dzigki tej umowie mozemy kompleksowo
przygotowac drogi powiatowe na zwiek-
szone obcigzenia zwigzane z realizacjq stra-
tegicznej inwestycji dla kraju. We wrzesniu
zakoriczyt sie pierwszy z zaplanowanych
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remontéw w ramach zawartego z PEJ
porozumienia. Odcinek Ciekocinko -
Kurowo o dfugosci 2,2 km przeszedt kom-
pleksowg modernizacje. Wartos¢ zadania
wyniosta 2,5 min zt. Dzigeki przeprowa-
dzonym pracom przywrécony zostat od-
powiedni standard techniczny drogi oraz
poprawit sie stan nawierzchni jezdni,
a takze bezpieczenristwo jej uzytkownikow.
To konkretny efekt naszej wspdtpracy
i jednoczesnie poczatek kolejnych dzia-
fan, ktore pozwolg sukcesywnie poprawia¢
stan drég w zwigzku z budowg elektrowni
Jadrowej w naszym regionie - powiedziat
Starosta Wejherowski Marcin Kaczmarek.

Zaplanowane w ramach porozumienia re-
monty majg zapewnié przejezdno$c¢ i po-
prawi¢ komfort uzytkowania wskazanych
odcinkéw do czasu oddania do uzytku
drogi krajowej prowadzacej do elektrowni.
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Porozumienie obejmuje wymiane dos$wiadczen i informaciji oraz
wzajemne wsparcie szkoleniowe. Zotnierze bedg mogli poznawaé
specyfike terenu przysztej elektrowni, a pracownicy PEJ - sposéb

TO SILA REGIONU
| BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE POLSY

Atom, wojsko
i odpornosc¢
Pomorza

Polskie Elektrownie Jgdrowe i 7 Pomorska
Brygada Obrony Terytorialnej podpisaty
porozumienie dotyczqce przysztej elektrowni
Lubiatowo-Kopalino. Szkolenia majq
przygotowaé pracownikéw spétki i zotnierzy do
wspdlnego dziatania w sytuacjach kryzysowych.

TEKST: Agata Sutkowska,
ZDJECIA: Materiaty prasowe PEJ

dziatania formacji wojskowej w sytuacjach kryzysowych.

- Budujemy nie tylko nowoczesng infrastrukture energetyczng, ale
jednoczesnie siec partnerstw i kompetencji, ktére juz dzis wzmac-
niajg odpornos¢ Pomorza - podkresla Marek Woszczyk, prezes
zarzadu PEJ.

Wojska Obrony Terytorialnej wspierajg administracjg i stuzby m.in.
w zarzadzaniu kryzysowym, akcjach poszukiwawczych oraz usu-
waniu skutkéw klesk zywiotowych. Wazng czescig przygotowan sg
éwiczenia prowadzone w terenie i z udziatem lokalnych partneréw.

TERYTORIALSI ZNAJA CHOCZEWO

W czerwcu w Choczewie odbyta sie czes¢ ¢wiczen ,Ognista
Kwadra-26" 7PBOT wspdtdziatata wéwczas z policjg, strazg po-
zarng oraz innymi stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczerstwo.
W sierpniu brygada podpisata réwniez porozumienie z Komenda
Wojewddzka Policji w Gdansku. Wspétpraca z PEJ wpisuje sie
wiec w szersze przygotowania instytucji dziatajgcych na Pomorzu.

- Wspdine szkolenia pozwolg nam lepiej poznac specyfike terenu
planowanej elektrowni oraz przygotowac Zotnierzy i pracownikow
PEJ do skutecznego wspdtdziatania - méwi ptk Piotr Jary, dowddca
7PBOT.

BEZPIECZENSTWO ZACZYNA SIE OD
INFORMACIJI

Partnerzy zapowiadajg takze dziatania edukacyjne dla lokalnych
spotecznosci. Obecnos$¢ wojska i stuzb podczas éwiczen moze
budzi¢ pytania, dlatego mieszkarncy powinni wczesniej wiedziec,
jaki jest cel dziatan i czego moga sie spodziewaé. Bezpieczenstwo
zalezy bowiem nie tylko od procedur, lecz takze od sprawnej ko-
munikacji i spotecznego zaufania.
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Poczatki

Rok 1261 obfitowat w bardzo ciekawe wydarzenia.

Z terenu Kazachstanu w Zwiazku Sowieckim wystrzelono statek kosmiczny
Mostok 1" z kosmonauta Jurijem Gagarinem na pokladzie. Byl to pierwszy
lot czlowieka w kosmos, trwat 108 minut. W Niemczech zaczeto budowe
muru berlinskiego. Rozpoczeta takze dziatalnos¢ Organizacja Wspdtpracy
Gospodarczej | Rozwoju (OECD), a w Sierakowicach na Kaszubach urodzita
sie aktorka Danuta Stenka.

W tym takze roku Prezydium Rady Narodowej
Przedsiebiorstwo Gospodarki Cieplnej w Gdyni.

powotalo  Miejskie

w Gdyni / Archiwurn OPEC

Pierwsza siedziba przy Al. Zjednoczenia
Jak sie kiedys pracowato

Trzeba przyznad, ze we weczesnych latach funkcjonowania praca
w przedsiebiorstwie wygladata zdecydowanie inaczej. Byla wowczas
nieustanna walka o paliwo, o sprzet, materialy, ale takze o ludzi. Tych
chetnych do pracy, np. w kotlowniach, nie bylo zbyt wielu. Pamietajmy, ze
obowiazywal nakaz pracy, co dzis moze by¢ dla wielu kompletnie
niezrozumiatym zjawiskiern. W tamtych latach coaching managerow
polegal z reguly na przygotowaniu do pracy dozorcy wieziennego. | to nie
jestdo korica przesadzone peréwnanie. Do pracy w kotlowniach zglaszali sie
dzentelmeni, ktérzy wiasnie opuscili miejsce cdosobnienia, a czasemn byli to
ci, ktérzy oczekiwali na pobyt w takich miejscach. Osobna grupa
pracownikéw byli cinkciarze, ale to juz dhuzsza historia.

OPEC dzisiaj

OPEC to przedsiebiorstwo komunalne zaopatrujgce w cieplo Gdynie,
Rumie, Rede, Wejherowo i czeié gminy Kosakowo, W Wejherowie posiada
swoja cieplownie | kogeneracje z gazowym silnikiern Rolls-Royce'a.
W pozostalych miastach  firma dystrybuuje  cieplo  wytworzone
w Elektrocieptowni Gdynskiej, nalezacej do PGE EC.
OPEC jest lokalna firma, nalezaca do gmin, ktérej misja jest zapewnienie
komfortu cieplnego - w mieszkaniach, przedsiebiorstwach i instytucjach
regionu opartego na:

- bezpieczneji neutralnej dla srodowiska technologii zielonej energii,

« efektywnym kosztowo bilansie energetycznym oraz fachowe| opiece

energetycznej.

Zielona transformacja: Przedsiebiorstwo nieustannie przeznacza spore
nakfady na modernizacje swoje] infrastruktury. Duze modernizacje
rozpoczeto na poczatku lat 90-tych ubieglego wieku, dzieki kredytowi
z Banku Swiatowego w wysokosci 25 min dolaréw. Firma sukcesywnie
wymienia stare odcinki sieci na nowa, preizolowana. To obecnie sprawny
system charakteryzujgcy sie minimalnymi ubytkami ciepta, bardzo dobra
izolacjg akustyczng, duza odpornoscia na korozje | mozliwoscia uzywania
systemow telemetrycznych ulatwiajacych zlokalizowanie nieszczelnosci.
Jednoczesnie firma skutecznie pozyskuje srodki zewnetrzne na realizacje
inwestycji  infrastrukturalnych. Dzieki wsparciu  Unii  Europejskiej
wybudowano w 2013 roku kogeneracje w Wejherowie, w latach 2012-2015
przeprowadzono termomodernizacje ok. 30 km sieci na terenie Gdyni
i Rumi. Aktualnie OPEC realizuje kolejne projekty infrastrukturalne.

opecgdy.com.pl

o5lat
gdynskiego
cleptownictwa

Jak sie zmienialismy

Poczatkowo MPGC, ktore dopiero od 1974 roku przeksztalcito sie w OPEC,
byto innym przedsiebiorstwem niz, te ktére znamy obecnie. W tamtych

czasach dziatalnosé firrmy polegata na eksploatacji
kottownizlokalizowanychw budynkach W Gayni. Siedziba
przedsiebiorstwa miescita sie w  kompleksie barakow  przy

Al Zjednoczenia w Gdyni.

Zaplecze maszynowe stanowilo wszystko to, co udato sie zatatwic. | stowo
zalatwic bylo tak naprawde kluczemn do funkcjonowania przedsiebiorstwa
w tamtym ckresie.

Nieformalna salka konferencyjna tamtych czaséw byt bar Kotwica,
fortunnie zlokalizowany blisko siedziby firmy, przy Skwerze Kosciuszki.
Tam czesto naradzali sie inzynierowie | podobno wiekszosé wnioskow
racjonalizatorskich wiasnie tam miala swoje poczatki.

Firma rozwijata sie i to bardzo szybko. W 1961 r. obstugiwata 95 kotlowni
znajdujacych sie w piwnicach budynkéw rmieszkalnych. Juz w roku 1963
Gdynia jako trzecie miasto w Polsce (po Warszawie i Krakowie) otrzymalta
cieplo ze skojarzonegeo Zrodla ECIL. W 1974 roku przedsigebiorstwo
zmienito nazwe na Okregowe Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
(OPEC) i dwa lata poznigj przeniosto swoja siedzibe do Gdyni Grabdwka.

PLYNIEMY

ZIE g
~ 2 NURTEM N\ - 2NEL

* ENERGIl «

Ekomural na scianie budynku OPEC przy SKM Gdynia Leszczynki

JPrzeksztatcarny OPEC w organizacje w pelni
swiadoma  klimatycznie 1 odpowiedzialna
za zmiany klimatu, Systematycznie redukujemy
emisje, dazac do zercemisyinosci w 2040 roku.
Nasz zespdt - na wszystkich szczeblach - aktywnie
wdraza proekologiczne postawy | rozwigzania.
Jestesmy gotowi na nadchodzace zmiany
technologiczne, prawne i spoleczne - zaréwno
w  praktyce, jak i w budowaniu zielonego
wizerunku firmy bedacej duma regionu.”

Wojciech Folejewski
Prezes Zarzgdu
OPEC Sp.z 0.0
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WIELKA SZOSTKA

na atomowej ostatniej proste;

Sze$é polskich firm przygotowuije sie¢ do wejscia do tancucha dostaw
elektrowni jgdrowej w Choczewie. FAMAK, ZKS FERRUM, Mostostal
Kielce, Mostostal Siedlce, Mostostal Krakéw i Energomontaz-Pétnoc
Gdynia rozpoczety trzeci, ostatni etap kwalifikacji prowadzonej przez
Westinghouse i koordynowanej przez Polskie Elektrownie Jgdrowe.

TEKST: Agata Sutkowska,
ZDJECIA: FAMAK, ZKS FERRUM, Mostostal Kielce, Mostostal Siedice,
Mostostal Krakéw i Energomontaz-Pétnoc Gdynia

PROBA GENERALNA Z MOCK-UPAMI

Finatowym sprawdzianem bedzie wykonanie prébnych elemen-
téw modutdéw, czyli mock-updw. Firmy wykorzystajg przygotowane
wczesniej procedury, dokumentacje techniczng i instrukcje produk-
cyjne. Gotowe elementy przejda kontrolg, ktéra ma potwierdzi¢ zdol-
nos$¢ zaktadéw do produkcji zgodnej z wymaganiami ASME NQA-1.

+Przejscie do trzeciego - ostatniego etapu kwalifikacji pokazuje, ze
polskie przedsigbiorstwa skutecznie rozwijajg kompetencje, inwe-
stujg w jakos¢” - podkreslit Marek Woszczyk, prezes PEJ.

Standard ten tworzy ramy zapewnienia jakosci dla catego cyklu
zycia obiektu jgdrowego. Obejmuje m.in. kontrole dokumentacji,
zakupy, inspekcje, postepowanie z niezgodnosciami i dziatania na-
prawcze. W poprzednim etapie firmy kwalifikowaty takze personel
spawalniczy oraz personel badan nieniszczacych.

BEZPIECZENSTWO ZAPISANE W PROCESIE

W energetyce jadrowej nie wystarczy sprawdzi¢ jakos$ci gotowego
elementu. Trzeba udokumentowadé, z jakiego materiatu powstat,
kto i wedtug jakiej instrukcji go wykonat, jakie kontrole przeprowa-
dzono oraz jak usunieto ewentualne niezgodnosci. Kazda czynno$é
musi by¢ identyfikowalna, a odpowiedzialnosc¢ za bezpieczeristwo
nie moze ograniczac si¢ do dziatu jakosci.

Dlatego kwalifikacja zmienia nie tylko procedury, lecz réwniez
organizacje pracy. Przedsiebiorstwa tworzg wyspecjalizowane
zespoly i szkolg pracownikéw. Wspdlnym mianownikiem ich przy-
gotowan jest zasada, ze bezpieczenstwo ma pierwszenstwo przed
terminem i wynikiem ekonomicznym.

KOMPETENCJE NA KOLEJNE DEKADY

Firmy patrzg dalej niz projekt w Choczewie. Mostostal Krakéw,
ktéry dostarczyt 5,5 tys. ton konstrukcji stalowej i kanatéw tech-
nologicznych dla nowej ostony reaktora w Czarnobylu, planuje
kolejne inwestycje w zaplecze produkcyjne. FAMAK otrzymuje
juz zapytania dotyczace przedsiewzie¢ w USA i Europie, a ZKS
FERRUM podkresla znaczenie wymiany doswiadczerh w gronie
szesciu kwalifikowanych przedsiebiorstw.

»Nasze krajowe firmy potrafig szybko dostosowywac sie do nowych
standarddw i majg ogromny potencjat, by odegrac istotng role” -
ocenit Mirostaw Kowalik, prezes Westinghouse Polska.

Pomyslne zakoriczenie procesu nie bedzie jeszcze oznaczato otrzy-
mania kontraktu. Zwiekszy jednak gotowos¢ firm do ubiegania sig
0 zamodwienia zwigzane z AP1000, kolejnymi elektrowniami oraz
rozwojem SMR-6w. Kompetencje, systemy jakosci i kultura odpo-
wiedzialnosci rozwijane dzi§ z myslg o Choczewie mogg pracowaé
na pozycje krajowych firm przez wiele kolejnych lat.
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KRZYSZTOF KASPRZYCKI
prezes Zarzgdu ZKS FERRUM S.A.

- Proces kwalifikacji traktujemy jako inwestycje w kompetencje
i kulture organizacyjng. Szczegolng wartos¢ ma dla nas wspolpraca
w ramach ,Wielkiej Szostki’: wymiana doswiadczeri pokazuje, ze
polskie przedsiebiorstwa mogg wspolnie tworzy¢ zaplecze techno-
logiczne dla energetyki jadrowej. Chcemy, aby projekt w Choczewie
byt poczqtkiem diugofalowej obecnosci ZKS FERRUM takze w tari-
cuchach dostaw AP1000 za granicg.

MARIUSZ SOLECKI

cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany
do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzgdu EPG

- Kwalifikacja nie jest dla EPG jednorazowym egzaminem,
lecz procesem trwalej zmiany organizacji. Dedykowany zespot
zdobywa nowe kwalifikacje i przygotowuje firme do pracy
wedtug rygorystycznych standardéw. W projektach jqgdrowych
jakosé i odpowiedzialnosé muszq byc czesciq codziennej kul-
tury kazdego pracownika - od przygotowania dokumentacji
po wykonanie i odbior elementu. Te kompetencje majg byc
kapitatem EPG w kolejnych projektach

KRZYSZTOF RUSIECKI

prezes Zarzqdu Mostostal Kielce S.A.

—Jakosci w energetyce jgdrowej nie mozna sprawdzi¢ dopiero
na koricu procesu - trzeba jg sSwiadomie budowaé od pierwszej
decyzji. Bezpieczeristwo musi miec pierwszernstwo przed termi-
nem i wynikiem ekonomicznym. Wymaga to odpowiedzialnosci,
otwartej komunikacji i reagowania na kazdg nieprawidtowosc.
Dla Mostostalu Kielce kwalifikacja oznacza wiec trwalq zmiane

sposobu zarzqdzania produkcjg, a nie tylko przygotowanie do

_Jjednego kontraktu.
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LESZEK ZAGORSKI
prezes Zarzgdu FAMAK S.A.

- Ponad 80 lat doswiadczenia w produkcji ciezkich konstrukcji
stalowych i urzqdzen dzwignicowych daje FAMAK-owi solidng
baze do wejscia w sektor jgdrowy. Juz dzis otrzymujemy zapytania
dotyczqce projektow w USA i Europie. Chcemy projektowac
i produkowac m.in. specjalistyczne konstrukcje oraz suwnice dla
wyspy jadrowej. Firma, ktora uczestniczyta w rewolucji weglowej,
moze dzi$ stac sie czesciq rewolucji jadrowej.

TOMASZ BORZECKI

prezes Zarzqdu Mostostal Siedlce sp. z o.0.

- Kultura bezpieczeristwa jgdrowego opiera si¢ na odpowie-
dzialnosci, transparentnosci i ciggtym doskonaleniu. Dlatego
w Mostostalu Siedice prowadzimy szeroki program szkolen
i warsztatow dla pracownikéw na wszystkich szczeblach or-
ganizacji. Wierze, ze to wlasnie liderzy odgrywajq kluczowq
role w ksztaltowaniu wlasciwych postaw, podejmowaniu odpo-
wiedzialnych decyzji i wzmacnianiu kultury bezpieczeristwa
w codziennej dziatalnosci.

JACEK LECH

prezes Zarzgdu Mostostal Krakéw S.A.

- Mostostal Krakéw ma juz doswiadczenie w branzy jgdrowej:
dostarczalismy konstrukcje stalowe do nowej ostony reaktora
w Czarnobylu. Energetyke jadrowgq traktujemy jako diugofalowy
kierunek rozwoju, dlatego od kilku lat budujemy specjalistyczny

zespot, a na rozwdj zaplecza produkcyjnego przeznaczymy kil-

kadziesigt milionow ztotych. Chcemy uczestniczy¢ zarowno
w duzych projektach, jak i w rozwoju SMR-ow w Polsce i Europie.
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Bezpieczenstwo zapisane w projekcie.

]ak ocenia sie rozwigzania
\ dla elektrowni jadrowej?

Bezpieczenstwo planowanej na Pomorzu elektrowni jgdrowej zaczyna sie
dtugo przed budowq - w projekcie, procedurach i wymaganiach wobec
dostawcéw. Ewelina Pomianowska, ekspertka ds. oceny bezpieczenstwa
urzqgdzen i systeméw automatyki, sterowania i elektrycznych w Paristwowej
Agencji Atomistyki, wyjasnia, jak ocenia sie rozwigzania techniczne i czego
sektor jgdrowy moze nauczyé catq branze energetyczngq.

izf

!

ROZMAWIALA: Agata Sutkowska, ZDJECIA:Ewelina Pomianowska, PAA
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Czy mozna powiedzie¢, ze
najwazniejsze decyzje dotyczace
bezpieczenstwa elektrowni
jadrowej zapadaja na dtugo przed
rozpoczeciem budowy?

Bezpieczenstwo elektrowni jagdrowej za-
czyna sig znacznie wczesniej niz jej fi-
zyczna budowa. Jest uwzgledniane juz
podczas wyboru lokalizacji, identyfikowa-
nia zagrozen i formutowania zatozer\ pro-
jektowych. To wtedy powstajg rozwigzania
umozliwiajgce kontrole reaktywnosci i bez-
pieczne wytgczenie reaktora, odprowa-
dzanie ciepta oraz utrzymanie substancji
promieniotwérczych wewnatrz przewidzia-
nych barier. Projekt musi uwzglednia¢ nor-
malng eksploatacjg, mozliwe uszkodzenia
urzadzen, btedy cztowieka oraz zdarzenia
wewnetrzne i zewnetrzne. Wiele decyzji
wptywa na bezpieczerstwo obiektu przez
dziesieciolecia. Nie jest ono wiec dodat-
kiem do gotowego projektu, lecz musi by¢
wpisane w jego podstawy od poczatku.

Skoro bezpieczernstwo ksztattuje sig
tak wczesnie, kto za nie odpowiada?
Jaka jest w tym rola PAA?

Podstawowe] odpowiedzialnosci za bez-
pieczeristwo nie mozna przeniesé na organ
dozoru jgdrowego. Zgodnie z art. 35 Prawa
Atomowego odpowiada za nie kierow-
nik jednostki organizacyjnej posiadajacej
wilasciwe zezwolenie. Dotyczy to réwniez
dziatah podwykonawcéw i dostawcow
mogacych wptywaé na bezpieczenstwo
obiektu. W postepowaniu zezwoleniowym
to wnioskodawca musi wykaza¢ spetnie-
nie wymagan. Prezes PAA nie projektuje
elektrowni ani nie przejmuje jego odpowie-
dzialno$ci. Zadaniem dozoru jest niezalezna
ocena dokumentacji, analiz i dowoddéw oraz
prowadzenie kontroli. Projekt nie moze jedy-
nie ,wydawac sie bezpieczny". Uzasadnienie
powinno by¢ spdjne, kompletne i mozliwe
do zweryfikowania. Do$wiadczenia innych
panstw sg cenne, ale nie zastepujg oceny
wedtug polskiego prawa.
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Ewelina Pomianowska przed
Elektrownig Jadrowa Georgia Power,
Vogtle 3&4 w Stanach Zjednoczonych

Jedna z podstawowych zasad tej
oceny jest obrona w giab.
Co to oznacza?

Obrona w gtab oznacza, ze bezpieczen-
stwo nie opiera si¢ na jednym urzadzeniu,
jednej barierze ani zatozeniu, ze cztowiek
nigdy nie popetni btedu. Tworzy sig ko-
lejne poziomy ochrony, aby uszkodzenie
jednego elementu nie prowadzito au-
tomatycznie do utraty bezpieczenstwa.
Pierwszy poziom zapobiega nieprawi-
dtowosciom dzieki wtasciwemu projek-
towi, jakosci wykonania i bezpiecznej
eksploatacji. Kolejne majg umozliwi¢
wykrycie i opanowanie zaktdcenia,
a nastepnie ograniczy¢ rozwéj awa-
rii i jej skutki. Obrona w gtagb obejmuje
takze procedury, kompetencje pracow-
nikéw, organizacje, zarzadzanie jako$cig
i kulture bezpieczenstwa. Kazdy poziom
powinien by¢ solidny; istnienie kolej-
nego nie moze usprawiedliwiaé stabo$ci
wczesniejszego.
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Ewelina Pomianowska

Ekspertka branzy energetycznej, od ponad 16 lat
zwigzana z elektroenergetyka, projektami jadrowymi

oraz strategicznymi inwestycjami infrastrukturalnymi.

0d 2023 roku zwigzana z Paistwowa Agencja Atomistyki.
taczy wiedze techniczng z doswiadczeniem projektowym,
wykonawczym i strategicznym, dziatajgc w obszarach
kluczowych dla bezpieczeristwa energetycznego panstwa.

R

0 aafsTHOWA
PAA s arowsto

Mobilne Laboratorium - ekipa
dozymetryczna Prezesa PAA

ATOM

»Bezpieczeristwo nie
jest dodatkiem do
gotowego projektu.
Musi byé wpisane
w jego podstawy od
samego poczqtku’

Jak ta zasada przektada si¢ na
systemy automatyki, sterowania
i zasilania elektrycznego?

Systemy kontrolno-pomiarowe informujg
o stanie instalacji, systemy sterowania
inicjujg okres$lone dziatania, a systemy
elektryczne zasilajg niezbgdne urzadze-
nia. Utrata pojedynczego elementu nie
powinna prowadzi¢ do utraty wymaganej
funkciji bezpieczenstwa. Sama liczba urza-
dzeri jednak nie wystarcza. Licza si¢ ich
niezaleznos¢, separacja, kwalifikacja do
warunkéw $srodowiskowych oraz zacho-
wanie po utracie zasilania lub sygnatu. Dwa
systemy, ktére na schemacie wygladajg na
niezalezne, moga korzystac ze wspdlnego
zasilania, chtodzenia, pomieszczenia czy
trasy kablowej. Trzeba wigc pytac nie tylko:
,CO sie stanie, jezeli ten element ulegnie
uszkodzeniu?’, ale réwniez: ,co jeszcze
mozemy utraci¢ razem z nim?"!

A w jaki spos6b wykazuje sie, ze
urzgdzenia zadziatajg rowniez
w sytuacji awaryjnej?

Stwierdzenie, ze urzgdzenie jest nieza-
wodne, musi by¢ poparte dowodami:
analizami, obliczeniami, wynikami badan,
kwalifikacjg lub udokumentowanymi do-
$wiadczeniami eksploatacyjnymi. Ocenia
sie migedzy innymi jego dziatanie w warun-
kach temperatury, wilgotno$ci, promienio-
wania, drgan czy obcigzen sejsmicznych.
Rezerwowanie zapewnia dodatkowg
mozliwo$¢ realizacji tej samej funkcji,
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Mapa lokalizacji stacji wczesnego wykrywania skazen promieniotwérczych

dostepna jest na stronie monitoring.paa.gov.pl

niezalezno$¢ ogranicza ryzyko jednocze-
snej utraty kilku rozwigzan, a réznorodno$¢
moze zmniejszaé podatnos¢ na uszkodze-
nia o wspdlnej przyczynie. Nie wystarczy,
ze dany typ urzadzenia jest powszechnie
stosowany. Trzeba wykazaé, ze konkretne
rozwigzanie wykona wymagang funk-
cje w przewidzianych warunkach, czasie
i przez wymagany okres - takze wtedy,
gdy podczas normalnej pracy pozostaje
nieaktywne.

Czy nawet najlepsze rozwiagzania
techniczne wystarczg, jesli
zawioda wykonanie lub
dokumentacja?

Nawet bardzo dobry projekt moze utracic¢
zaktadane wtasciwosci, jezeli zostanie nie-
witasciwie wykonany, zmodyfikowany bez
oceny albo wyposazony w komponenty
o niepotwierdzonych parametrach. Dlatego
wazne sg kwalifikacje personelu, nadzér

nad taricuchem dostaw, kontrola zmian
i wtasciwe postepowanie z niezgodno-
$ciami. Dokumentacja nie jest formalnym
dodatkiem do urzadzenia, lecz czg$cig do-
wodu, ze zostato ono prawidtowo zaprojek-
towane, wyprodukowane, zainstalowane
i sprawdzone. W energetyce jadrowej nie
wystarczy wykonaé prace prawidtowo
- trzeba umieé to wykazaé. Wymagania
powinny byé adekwatne do znaczenia
wyrobu lub ustugi dla bezpieczenstwa
i przekazywane w catym taricuchu do-
staw. Probleméw nie mozna ukrywaé ani
minimalizowaé. Nalezy je udokumentowacd,
oceni¢ ich znaczenie, ustali¢ przyczyny
i podja¢ odpowiednie dziatania.

Co z tego podejscia wynika dla
polskich firm i innych duzych
projektéow energetycznych?

Wejscie do jadrowego taricucha dostaw
wymaga wigcej niz dobrego produktu,

doswiadczenia i konkurencyjnej ceny.
Firma musi dziata¢ w uporzgdkowanym
systemie, przestrzega¢ procedur, utrzy-
mywac¢ kompetencje i zapewniaé iden-
tyfikowalnosé prac. Moze to oznaczac
dostosowanie proceséw, ale réwniez trwate
podniesienie kompetencji technicznych,
jakosciowych i organizacyjnych. Z tego
podejscia mogg korzystaé takze inne
duze projekty. Energetyka jagdrowa uczy
zarzadzania ztozono$cig, analizowania za-
lezno$ci oraz kontrolowania konfiguracji
i zmian. Fundamentem pozostaje kultura
bezpieczeristwa, ktéra ujawnia sie szcze-
golnie przy presji harmonogramu, kosztéw
lub wyniku. Oznacza jasng odpowiedzial-
nos¢, otwartg komunikacje, postawe pyta-
jaca i gotowos¢ do zgtaszania watpliwosci.
Nie wystarczy byé przekonanym, ze roz-
wigzanie jest bezpieczne. Trzeba umieé
to wykazaé i poddac niezaleznej weryfi-
kacji. Bezpieczenstwa nie deklarujemy.
Bezpieczenstwo wykazujemy.
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Zaczynac z wizjq konca

JAK ZUOP PRZYGOTOWUIJE
ZAPLECZE BEZPIECZNEJ GOSPODARKI
ODPADAMI Z ELEKTROWNI JADROWEJ

Cho¢ budowana na Pomorzu elektrownia jgdrowa pierwszy prgd ma wyprodukowaé
w 2036 rokuy, to przygotowania do gospodarowania wytworzonych przez nig odpadéw
juz trwajg. Krajowe Sktadowisko Odpadéw Promieniotwérczych w Rézanie obchodzito
w tym roku 65-lecie dziatalnosci. Zasady bezpiecznego postgpowania z odpadami
promieniotwdrczymi sq wiec znane. Nowy kontekst nie tyle zmieni wigc zasade
postepowania z odpadami promieniotwérczymi, a jedynie jego skale.

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: ZUOP

SYSTEM PRZETWARZANIA ODPADOW
JUZ ISTNIEJE

W debacie o bezpieczerstwie elektrowni jagdrowej najczesciej méwi
sie o zabezpieczeniach dla reaktora. Tymczasem petny rachunek
obejmuje tez to, co bedzie si¢ dziato z odpadami wytwarzanymi
przez dziesiatki lat jej eksploatacji.

Gtéwna role w polskim systemie odgrywa Zaktad Unieszkodliwiania
Odpaddéw Promieniotwérezych (ZUOP) w Otwocku. Odbiera odpady
od wytwdrcdw, transportuje je, przetwarza, kontroluje, przechowuje
i sktaduje. Zarzadza takze Krajowym Skfadowiskiem Odpadéw
Promieniotwérczych (KSOP) w Rézanie - jedynym dziatajgcym
sktadowiskiem odpadéw promieniotwdrczych w Polsce.

System obstuguje dzi$ przede wszystkim medycyne, przemyst, na-
uke i reaktor badawczy MARIA. Do sktadowiska trafiajg wytgcznie
odpady wstepnie przetworzone w Otwocku. - Najwazniejszg zasadg
Jjest to, Ze do KSOP nie trafiajg odpady w postaci ciekfej - wyjasnia
dyrektor ZUOP Aneta Korczyc. - Sg oczyszczane i zageszczane,
a odpady stafe segregowane i, gdy to mozliwe, prasowane.

Ostatnim etapem jest zestalanie odpadéw cementem w stalowych
bebnach. W Rézanie umieszcza sie je w przeznaczonych do tego
obiektach, a wolne przestrzenie wypetnia betonem. Teren KSOP

i jego otoczenie sg stale objete monitoringiem radiologicznym i éro-
dowiskowym, obejmujgcym pomiary promieniowania oraz badania
wad, powietrza, trawy i gleby. Wyniki analizuje ZUOP, a sktadowisko
nadzoruje Paristwowa Agencja Atomistyki.

ZNANE PROCEDURY, NOWA SKALA

W 2025 r. do KSOP przekazano 31,84 m? przetworzonych odpadéw.
Dokumentacja elektrowni Lubiatowo-Kopalino przewiduje nato-
miast okoto 585 m® statych odpadéw rocznie przed przetworzeniem
i 342 m® po nim. Dane nie sa w petni poréwnywalne metodologicz-
nie, ale pokazuja skale zmiany.

Wedtug dyrektor ZUOP odpady zgromadzone przez 65 lat zajmujg
okoto 10 proc. trzyhektarowego terenu KSOP. Nie oznacza to jed-
nak, ze pozostaty czas eksploatacji mozna przeliczyé na konkretng
liczbe lat. - To, ile czasu moze dziata¢ sktadowisko, zalezy od tego,
Jak duzo odpaddw bedziemy tutaj dostarczac¢ - podkresla Korczyc,
dodajac, ze powinno ono zosta¢ zamkniete dopiero po uruchomieniu
nowego obiektu.

Weczesniej trzeba wybrac i zbadaé lokalizacje, wykonaé analizy bez-
pieczenstwa oraz uzyskac stosowne decyzje. ZUOP przygotowuje
sie do roli inwestora i operatora. - Juz dzisiaj opracowujemy doku-
menty, ktdre bedg nam stuzyty przy budowie i projektowaniu nowego
sktadowiska - méwi Korczyc.
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Musimy miec tych ludzi na
pokladzie juz dzis, zebysmy
w momencie, kiedy bedziemy
mieli energetyke na miejscu,

byli na niq gotowi.

www.mocpomorza.pl

Aneta Korczyc

Dyrektor Zaktadu Unieszkodliwiania
0dpadow Promieniotwdrczych

Siedziba Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpadéw Promieniotworczych
w Otwocku
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WYPALONE PALIWO NIE TRAFI DO ROZANA

Do KSOP trafiajg odpady eksploatacyjne: zuzyte narzedzia, pojem-
niki, odziez ochronna, a takze Zrédta jonizujgce uzywane np. w czuj-
nikach dymu. Osobna kategorig jest wypalone paliwo, wymagajace
innej Sciezki. Wyjete z reaktora zespoty paliwowe nadal wykazujg
wysokg aktywno$¢ i wydzielajg ciepto, dlatego okoto dziesieciu lat
spedzg w basenie przyreaktorowym. Nastepnie trafig do suchego
badZ mokrego przechowalnika na terenie elektrowni, mieszczacego
paliwo z okoto 60 lat pracy blokéw.

Docelowym miejscem sktadowania paliwa ma by¢ sktadowisko
gtebokie, dla ktérego ma zosta¢ wybrany teren o niskiej aktywnosci
geologicznej. Otwarcie takiego sktadowiska planowane jest naj-
wczesniej w 2070 roku, jednak program polskiej energetyki jadrowej
przewiduje takze mozliwos¢ recyklingu paliwa wraz z rozwojem tej
technologii i spadkiem zwigzanych z tym kosztéw.

Miejsca poboru probek
na terenie KSOP

Miejsce

poboru prabek
wod podziemnych

ATOM

Stalowe bebny, w ktorych zestalane
sg odpady promieniotwércze
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Ciezaréowka do transportu
odpadéw promieniotwérczych
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Demontaz izotopowych
czujnikéw dymu przez
pracownika ZUOP

KADRA, CWICZENIA
I ZAUFANIE SPOLECZNE

Przygotowanie do energetyki jgdrowej wymaga wczes$niejszej roz-
budowy zespotu ZUOP. Wedtug Anety Korczyc od poczatku 2023
r. zatrudnienie wzrosto z okoto 50 do niemal 80 oséb. Wyszkolenie
specjalisty trwa od dwéch do czterech lat, bo wiele kompetencji
organizacja rozwija sama. - Musimy mie¢ tych ludzi na pokfadzie
juz dzis, Zzebysmy w momencie, kiedy bedziemy mieli energetyke na
miejscu, byli na nig gotowi - podkresla Korczyc. Potrzebni sg m.in.
fizycy, chemicy i geolodzy.

Gotowos$¢ operacyjna sprawdzana jest takze podczas symulacji
sytuacji kryzysowych. W tym roku we wspétpracy ze stuzbami ra-
towniczymi odbyty sie ¢wiczenia obejmujace wypadek z udziatem
samochodu przewozgcego odpady promieniotwdrcze oraz pozar
na terenie sktadowiska. Mimo wczesniejszych informacji wzbudzito
to niepokdj czesci mieszkaricéw. - We wspdtpracy z urzedem gminy
wysytfane bylty SMS-y, rozwieszane plakaty. Ale widocznie nie do
wszystkich informacja dotarfa - wspomina Korczyc.

Zaufanie spoteczne w Rdzanie jest budowane wielokanatowo. Od
wielu lat publikowane sg wyniki monitoringu, we wspétpracy z sa-
morzgdem powstata Komisja Ochrony Radiologicznej, a KSOP re-
gularnie organizuje dni otwarte i dziatania edukacyjne. Cho¢ wsréd
starszej cze$ci mieszkancéw krazyty na temat obiektu rézne le-
gendy, to odbidér spoteczny w ostatnich latach znacznie sie po-
prawit. - Mam wrazZenie, Ze mieszkaricy juz zdecydowanie mniej sig
przejmuja tg lokalizacjg - méwi Piotr Swiderski, burmistrz Rézana.
- Swiadcza o tym chociazby nowe domy jednorodzinne wybudowane
w bezposrednim sgsiedztwie sktadowiska.
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Rola kobiet w sektorzefj%%rowym

Hastem przewodnim tegorocznej edycji Perspektywy Women in Tech Summit -
najwigkszego wydarzenia dla kobiet w branzy technologicznej w Europie - byto
,Unleash New Energy”. W te ideg doskonale wpisata sig premierowa strefa Nuclear
Zone, przygotowana przez stowarzyszenie Women in Nuclear Polska. O wyzwaniach
kadrowych stojgcych przed sektorem jgdrowym, sposobach przyciggania nowych
talentéw oraz roli kobiet w rozwoju energetyki jgdrowej rozmawiamy z Emilig Janisz,

prezeskq stowarzyszenia.

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: Agata Sutkowska, archiwum prywatne

Polska nie ma jeszcze swojej elektrowni jgdrowej, a mimo
to Women in Nuclear dziata juz w naszym kraju od ponad 10
lat. Skad biorg sie rodzime ekspertki sektora atomowego?

Emilia Janisz: Trzeba pamietaé, ze polska atomistyka ma dtuga
tradycje naukowa. Narodowe Centrum Badan Jadrowych nie-
dawno obchodzito 70-lecie dziatalnosci, a reaktor badawczy
Maria od ponad 50 lat szkoli kolejne pokolenia specjalistéw. Od
lat dziatajg réwniez instytucje odpowiedzialne za bezpieczeristwo
radiologiczne i gospodarke odpadami promieniotwérczymi. To
duza branza, ktéra istnieje od dawna i potrzebuje wykwalifiko-
wanych specjalistow.

Kadry przygotowywane dla Zarnowca w duzej mierze sig roz-
proszyty. Dlatego dzi§ wazne jest odbudowanie tego know-how
i przygotowanie specjalistéow, ktérzy bedg mogli pracowaé
nie tylko przy eksploatacji przysztych reaktoréw, ale réwniez
w catym tancuchu dostaw oraz firmach wspierajgcych sektor
jadrowy.

Podczas jednego z paneli padto stwierdzenie, ze
kobiety sq stworzone do bezpieczernstwa jagdrowego.
Czy rzeczywiscie sg obszary tego sektora, w ktérych
kobiet jest szczegélnie duzo?

EJ: Nie chciatabym tworzy¢ Sciezek kariery przypisanych wytacz-
nie do jednej ptci. Mozliwosci w sektorze jadrowym jest bardzo
duzo i wiasnie to chcemy pokazywac. Kobiety pracujg dzi§ w réz-
nych obszarach - od nauki i badan, przez ochrone radiologiczna,
po zarzadzanie projektami czy stanowiska menedzerskie.

Rzeczywiscie, jesli chodzi o bezpieczerstwo i ochrone radio-
logicznag, ekspertek jest stosunkowo duzo. Byé moze dlatego,
ze kwestie zwigzane z bezpieczeristwem sg nam szczegdlnie
bliskie - chcemy chronié nasze rodziny, otoczenie i Srodowisko.
Nie oznacza to jednak, ze kobiety powinny ograniczaé sie do
tych obszaréw. Chcemy, zeby widziaty, jak szerokie mozliwosci
oferuje dzis$ ta branza i ze moga rozwija¢ si¢ w niej réwniez na
najwyzszych stanowiskach.

WOMEN
IN NUCLEAR
POLSKA



Emilia Janisz

Prezeska Women in Nuclear Polska - stowarzyszenia wspierajacego
rozwdj kobiet w branzy jadrowej. Ekspertka ds. europejskiej polityki
jadrowej, doradczyni Clean Air Task Force. Przez ponad dekade
pracowata w Brukseli dla European Nuclear Society i Nucleareurope,
reprezentujac sektor jadrowy w dialogu z instytucjami europejskimi.
Dziata na rzecz zwigkszania udziatu kobiet w energetyce

i wzmacniania ich roli w transformacji energetycznej.
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Symulator przetadunku paliwa
jadrowego, Strefa Nuclear Zone
organizowana przez Women in
Nuclear, Perspektywy Women in Tech
Summit 2026

How doesan
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Skoro méwimy o najwyzszych stanowiskach - czy
kobiety w sektorze jagdrowym nadal musza przebijaé
szklany sufit?

EJ: Nadal to odczuwamy. Z jednej strony widzimy, ze kobiet
w branzy jest coraz wigcej, ale gdy spojrzymy na najwyzsze
stanowiska, kobiety stanowig zaledwie okoto 8 proc., wiec ich
udziat wcigz pozostaje niewielki. Wystarczy spojrze¢ na nie-
ktére konferencje branzowe. Nadal zdarzajg sie panele, w ktérych
uczestniczy dziewieciu mezczyzn i jedna moderatorka.

Dlatego tak wazne jest budowanie widoczno$ci ekspertek i poka-
zywanie, ze kobiety moga zabiera¢ gtos na najwyzszym poziomie
merytorycznym réwniez w tematach zwigzanych z transformacja
energetyczng i energetyka jagdrowa.

Oczywiscie rozumiemy, ze organizatorzy czesto chcg zapraszaé
osoby zajmujgce najwyzsze stanowiska zarzadcze. Problem po-
lega na tym, ze nie zmienimy postrzegania mozliwosci zatrud-
niania kobiet na wysokich stanowiskach, jesli bedziemy wcigz
pokazywac te same osoby.

W jakich obszarach dostrzega pani najwigkszy postep?

EJ: Widzimy pozytywne zmiany. Coraz wigcej firm zaangazowa-
nych w rozwdj energetyki jagdrowej w Polsce aktywnie wspiera
rozwdj kobiet. Mysle o takich firmach jak Bechtel, Westinghouse
czy EDF. To globalne marki, ktére przynosza do polskiego sek-
tora jadrowego nowe standardy i pokazujg, ze kobiety mogg bez
problemu rozwija¢ si¢ réwniez na najwyzszych stanowiskach.

Pomagajg réwniez zmiany zachodzgce na poziomie europejskim
i krajowym. Duze znaczenie ma chociazby dyrektywa Women
on Boards, ktéra ma zwigkszaé udziat kobiet w organach zarza-
dzajgcych spétek. Do tego dochodzg nowe przepisy dotyczace
transparentnos$ci wynagrodzen i $ciezek rozwoju. To wszystko
pomaga budowa¢ nowa rzeczywisto$¢ i otwiera kobietom droge
do najwyzszych stanowisk.

Dlatego méwimy nie tylko o samym problemie, ale takze
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o konkretnych dziataniach, ktére moga przyspieszy¢é zmiany.
Jednym z nich jest przygotowana przez Women in Nuclear
Polska Deklaracja Réwnosci, do ktérej podczas pierwszego dnia
Perspektywy Women in Tech Summit przystapity kolejne firmy
i instytucje dziatajgce w sektorze.

Obok inicjatyw takich jak Deklaracja Rownosci, Women
in Nuclear Polska mocno stawia rowniez na edukacje.
Dlaczego ten obszar jest dla was tak istotny? | dlaczego
edukowaé powinny wtasnie kobiety?

EJ: Edukacja jest nam szczegdlnie bliska, bo chcemy inspi-
rowa¢ dziewczynki do wybierania kierunkéw technicznych.
Odwiedzamy szkoty i rozmawiamy z uczniami juz na etapie klas
széstych i si6dmych, kiedy zaczynajg podejmowac pierwsze
decyzje dotyczace swojej przysztosci.

Chcemy odczarowywaé sektor jgdrowy, ktéry czesto kojarzy sie
gtéwnie z megzczyznami. Pokazujemy siebie jako ekspertki pracujace
w tej branzy od lat, bo wiemy, jak wazng role odgrywajg wzorce.

Te misje realizowatysScie rowniez podczas Women in
Tech Summit, organizujac pierwszg w historii wyda-
rzenia strefe Nuclear Zone. Czym kierowatyscie sig,
tworzac te przestrzen?

EJ: Przede wszystkim chciaty$my stworzy¢ przestrzen, w ktérej
mozna porozmawia¢ z ekspertkami i zobaczy¢ energetyke ja-
drowa z bliska. Zalezato nam réwniez na pokazaniu, ze do sektora
prowadzg bardzo rézne $ciezki i nie trzeba konczyé wytacznie
kierunkéw zwigzanych z energetyka.

W Nuclear Zone mozna byto obejrze¢ makiety réznych techno-
logii reaktorowych, w tym AP1000, ktéry ma zostaé¢ wybudowany
w Choczewie, technologie EDF wykorzystywang we francuskim
programie jgdrowym, w ramach ktérego powstato 56 reaktoréw,
czy propozycje matego reaktora SMR od GE Vernova Hitachi
Nuclear. Dzigki wspétpracy z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi
uczestnicy mogli réwniez zobaczyé, jak przyszta elektrownia na
Pomorzu bedzie funkcjonowaé w swoim otoczeniu.
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Przygotowaty$my takze czg$¢ interaktywng, w ktérej mozna byto
wcieli¢ sie w role operatorki. Zatozy¢ kask i str6j ochronny oraz
przenosi¢ prety paliwowe za pomocg robotycznego ramienia.
Oczywiscie certyfikatéw nie wydajemy, ale chciaty$émy pokazac,
jak ta branza wyglada od $rodka.

Jakie refleksje po Women in Tech Summit zabiera pani
ze sobga, myslac o przysziosci atomu i roli kobiet w tej
branzy?

EJ: Jestem lobbystka jagdrowa od 15 lat, wigc przyszto$é energetyki
jadrowej widze w jasnych barwach. Patrzgc na wyzwania zwigzane
z dekarbonizacjg i bezpieczeristwem energetycznym, trudno dzi$
wskazac realng alternatywe dla tych wyzwar bez atomu.

Jednoczesnie jestem przekonana, ze powodzenie programu ja-
drowego bedzie zalezato nie tylko od technologii i inwestycji, ale
przede wszystkim od ludzi. Dlatego tak wazne jest budowanie
nowych kompetencji i zachecanie kolejnych pokoler kobiet do
wchodzenia do sektora. Kobiety juz dzi§ wspéttworzg polska
atomistyke i wierze, ze wraz z rozwojem branzy ich rola bedzie
coraz wigksza. Cieszy mnie réwniez ogromne poparcie spoteczne
dla tego kierunku. Az 93 proc. Polek i Polakéw méwi dzis: ,Tak,
chcemy atomu’”

Panel ,,Nuclear Energy: From Lab to
Building the Future” organizowany
przez Women in Nuclear,
Perspektywy Women in Tech
Summit 2026

www.mocpomorza.pl

Cieszy mnie rowniez ogromne
poparcie spoleczne dla tego
kierunku. Az 93 proc.
Polek i Polakow mowi dzis:
.lak, chcemy atomu’.

Agnieszka
Swiniarska-Chabros

Senior PMO Manager,
sntum
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Przez Battyk sprowadzamy paliwa, na morzu rozwijamy energetyke wiatrowq, a na
wybrzezu przygotowujemy budowe pierwszej elektrowni jgdrowej. Wraz ze skalg
inwestycji roénie znaczenie ich ochrony. Jak wskazujg autorzy raportu OSW ,Odporny
Battyk”, réwnie wazna jest zdolnosé¢ do szybkiego przywrécenia dziatania uszkodzonej
infrastruktury. Dla Pomorza to kwestia ciggtosci dostaw i bezpieczenstwa biznesu.

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: Adobe Stock

Gdanisk i Swinoujécie, gazociagi i pod-
morskie kable, terminale paliwowe i za-
plecze morskich farm wiatrowych - na
polskim wybrzezu skupiajg sie¢ przedsig-
wziecia o znaczeniu dla catej gospodarki.
Kazde ma wtasnego operatora, proce-
dury i zabezpieczenia. W praktyce ich
funkcjonowanie zalezy jednak takze od
portéw, transportu, tagcznos$ci oraz wspét-
pracy ze stuzbami.

Temu szerszemu spojrzeniu poswiecony
jest raport Osrodka Studiéw Wschodnich
,Odporny Battyk. Bezpieczeristwo infra-
struktury energetycznej, portowej oraz
zeglugi morskiej i powietrznej" Dla po-
morskiej branzy energetycznej stanowi
on punkt wyjscia do rozmowy o tym, jak
przygotowaé inwestycje na zaktécenia
i ograniczyc¢ ich skutki.

WSPOLNE MORZE, WSPOLNA
ODPOWIEDZIALNOSC

Jak wskazujg autorzy opracowania, zna-
czenie czeSci battyckiej infrastruktury
wykracza poza granice jednego panstwa.
Dotyczy to miedzy innymi Baltic Pipe
i Naftoportu w Gdansku. Bezpieczeristwo
takich obiektéw wymaga wiec wspétpracy
regionalnej.

Podobne zaleznosci wystepuja na po-
ziomie pojedynczych projektéw. Dla
terminalu istotna jest dostepno$¢ toru
podej$ciowego i ustug portowych. Dla
farmy wiatrowej - sprawnos$¢ kabla, sta-
cji elektroenergetycznej i zaplecza serwi-
sowego. Przygotowujgc zabezpieczenia,
trzeba zatem spojrze¢ réwniez poza gra-
nice wtasnej inwestycji.

To wazne zaréwno dla duzych operato-
réw, jak i ich dostawcéw. W planowaniu
ciggtosci dziatania powinno znalez¢ sig
miejsce na sprawdzenie, jak dtugo przed-
siebiorstwo poradzi sobie bez wybranej
ustugi i jakie ma mozliwosci zastepcze.
Odpowiedzi warto uzgodnié¢ z partnerami
wczes$niej, zanim awaria wymusi podej-
mowanie decyzji pod presjg czasu.

OD ALARMU DO
WSPOLNEGO DZIALANIA

OSW zwraca uwage na potrzebe lep-
szej koordynacji miedzy wojskiem,
strazg graniczng, policjg i formacjami
ochronnymi, réwniez w zakresie prze-
ciwdziatania dronom. Autorzy wska-
zujg przy tym na ograniczenia kadrowe
i sprzgtowe stuzb.
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Wybrana punktowa morska i nadmorska infrastruktura

energetyczna Morza Battyckiego
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petnoskalowe terminale LNG granice wod terytorialnych
matoskalowe terminaleLNG oo granice wytacznych stref ekonomicznych
terminale naftowo-paliwowe i sktady paliw ﬁ elektrownie atomowe
rafinerie 4 aktywne morskie farmy wiatrowe

platformy wiertnicze ORLEN Petrobaltic
MFW Baltic Power (Orlen + Northland Power)

Wybrana punktowa morska
i nadmorska infrastruktura
energetyczna Morza Battyckiego

ENERGETYKA MORSKA

Dla przedsigbiorstw oznacza to potrzebe
jasnego ustalenia zasad wspoétpracy. Kto
odbiera zgtoszenie operatora? Kto oce-
nia zagrozenie i decyduje o interwen-
cji? Jak przekazywane sa informacje,
jezeli cze$¢ tgcznodci przestaje dziatac?
Takie kwestie powinny by¢ przedmiotem
wspoélnych éwiczen.

Warto, aby obejmowaty one nie tylko rozpo-
znanie zagrozenia i zabezpieczenie obiektu,
lecz takze kolejne etapy: ocene uszkodzen,
dopuszczenie ekip technicznych i wznowie-
nie pracy. Dla operatora wiasnie przejscie od
interwencji stuzb do dziatan naprawczych
moze okazac si¢ jednym z najwazniejszych
momentéw catej operaciji.

STATEK | CZESCI ROWNIE
WAZNE JAK MONITORING

Jak wskazuje raport, istotnym wyzwaniem
pozostajg regionalne zdolnosci uktadania
i serwisowania kabli. Wéréd rekomendacji
znalazto sig réwniez stworzenie sieci ma-
gazyndw rur, kabli i czesci zamiennych,
pozwalajgcej skrécié naprawy.

To zagadnienie ma bezpos$redni wymiar
biznesowy. Kazdy dzieri niedostgpnosci
infrastruktury moze oznacza¢ utracone
przychody, dodatkowe koszty lub opdz-
nienia prac. Dlatego przy ocenie zaple-
cza serwisowego znaczenie ma nie tylko
wybér wykonawcy, ale réwniez warunki
jego gotowosci.

Warto sprawdzi¢, czy umowa okresla
czas mobilizacji, dostepnosé odpo-
wiedniego sprzetu oraz sposéb poste-
powania, gdy jednoczesnie pomocy
potrzebuje kilku klientéw. Wazne jest
takze przygotowanie po stronie opera-
tora: dokumentaciji, decyzji i ludzi, ktérzy
umozliwig rozpoczecie prac.

Nie wszystkie informacje o takich rozwig-
zaniach moga by¢ publiczne. Braku szcze-
go6téw nie nalezy utozsamiaé z brakiem
przygotowania. Branzowa rozmowa o od-
pornosci moze jednak dotyczy¢ standar-
déw wspétpracy i doswiadczen z éwiczen,
bez ujawniania danych wrazliwych.
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BEZPIECZENSTWO OD
POCZATKU INWESTYCIJI

Autorzy OSW podkre$lajg, ze odpor-
no$¢ oraz rozwigzania zapasowe nalezy
uwzglednia¢ juz podczas projektowania.
To szczegdlnie istotne dla pomorskich
przedsiewzie¢, ktérych eksploatacja be-
dzie trwata przez dziesigciolecia.

W przypadku FSRU, offshore i pierwszej
elektrowni jgdrowej warto pytaé, czy
scenariusze zagrozer uwzgledniajg zalez-
nosci miedzy inwestycjami. Przyktadem
moze by¢ ograniczenie dostepnosci portu,
utrata fgcznosci lub zaktécenie ustug do-
stawcy obstugujacego kilka projektow.

Takie podejécie pozwala lepiej okresli¢ po-
trzeby sprzetowe i organizacyjne, a takze
wskazaé obszary, w ktérych optaca sie
wspotdziataé. Wspdlne szkolenia, uzgod-
nione procedury czy dostep do specjali-
stycznego zaplecza mogg by¢ réwnie wazne
jak zabezpieczenia pojedynczej instalacji.

Raport ,Odporny Battyk” daje pomorskiej
branzy wyrazny impuls do tej dyskus;ji.
Rozwdj energetyki na morzu powinien is¢
w parze z przygotowaniem do sytuaciji,
w ktérych czeé¢ infrastruktury przestaje
dziataé. Skuteczna ochrona zmniejsza
prawdopodobieristwo incydentu. Sprawna
naprawa ogranicza jego konsekwencje
— dla operatora, partneréw biznesowych
i odbiorcéw.

Podwodna liniowa infrastruktura energetyczna
i telekomunikacyjna Morza Battyckiego i incydenty z jej uszkodzeniem
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o gazociggi granice wod terytorialnych
kable telekomunikacyjne - granice wytacznych stref ekonomicznych

== kable energetyczne

Uszkodzenia morskich gazociagéw i kabli w latach 2022-2025: % wskutek eksplozji @ kotwica statku

1 - 1X 2022 - gazociagi Nord Stream 1 i 2 (RU-DE)

2 - X 2023 - gazociag Balticconnector (FI-EE) oraz kable telekomunikacyjne FET-2 (FI-EE) i EES 1 (EE-SE)
3 - X12024 - dwa kable telekomunikacyjne (SE-LT i FI-DE)
4 - XI1 2024 - kabel energetyczny Estlink 2 (FI-EE) i cztery kable telekomunikacyjne (3 FI-EE i 1 FI-DE)

5-12025 - kabel telekomunikacyjny (SE-LV)

6 — Xl 2025 - dwa kable telekomunikacyjne (FI-EE)

Podwodna liniowa infrastruktura
energetyczna i telekomunikacyjna

Morza Battyckiego i incydenty
z jej uszkodzeniem

www.mocpomorza.pl

»0dporny Battyk” to opublikowany
we wrzesniu 2026 r. raport
0srodka Studiow Wschodnich
dotyczacy bezpieczenstwa
infrastruktury energetycznej,
portow oraz zeglugi morskiej
i powietrznej. Zawiera analize
zagrozen i rekomendacje dla
panstw regionu. Bezptatng
publikacje mozna znaleZ¢ na

osw.waw.pl lub skanujac kod QR

ODPORNY BALTYK
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ENERGETYCZNY SOJUSZ NAD BALTYKIEM.
ORLEN: 13 partnerow lacza sily

ORLEN wraz z trzynastoma przedsigbiorstwami i organizacjami z Europy
Pétnocnej i Srodkowej powotat Baltic Energy Initiative. Wspétpraca
ma objgé morskq energetyke wiatrowg, LNG, wodér, wychwytywanie
dwutlenku wegla oraz energetyke jgdrowg. Waznym obszarem dziatania
bedzie takze ochrona infrastruktury krytyczne;.

TEKST: Agata Sutkowska,
ZDJECIA: Materiaty prasowe Orlen
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POLSKA GOSPODARZEM
SOJUSzU

Porozumienie podpisano 3 wrzesnia 2026
roku podczas Baltic Energy Conference
w Warszawie. Skupia ono podmioty z Polski,
Finlandii, Szwecji, Danii, Niemiec, Litwy,
totwy, Estonii i Norwegii. Oprécz ORLEN sg
to: Eesti Energia, Enefit, Fortum, KN Energies,
DNV Energy Systems, Topsoe, Siemens
Energy, Adven, Steady Energy, P2X Solutions,
Latvenergo, Gasgrid Finland oraz Orsted.

Inicjatywa otwiera droge do wymiany do-
$wiadczen, tgczenia kompetencji i przy-
gotowywania projektéw o znaczeniu
ponadnarodowym. Jest to szczegdlnie istotne
w przypadku infrastruktury przekraczajacej
granice panstw, takiej jak sieci przesytowe,
terminale LNG czy przyszte systemy trans-
portu wodoru i dwutlenku wegla.

- Skala wyzwar stojacych dzis przed energe-
tykq wymaga wspotoracy wykraczajgcej poza
granice pojedynczych panstw i firm - méwi
Ireneusz Fafara, prezes zarzadu ORLEN.

BALTYCKA WSPOLPRACA
MA JUZ MOCNE
FUNDAMENTY

Baltic Energy Initiative wpisuje si¢ w roz-
wijang od lat wspétprace energetyczng
panstw regionu, prowadzong miedzy in-
nymi w ramach unijnego planu integracji
rynkéw energii BEMIP. W 2022 roku kraje
potozone nad Battykiem uzgodnity za-
miar siedmiokrotnego zwigkszenia mocy

morskich zrédet wiatrowych do 2030 roku.
Region dysponuje juz siecig potgczen ga-
zowych i elektroenergetycznych. Nalezg
do niej Baltic Pipe, gazocigg Polska-
Litwa GIPL, Balticconnector miedzy
Finlandig i Estonig oraz potgczenia LitPol
Link, NordBalt i EstLink. Wedtug Komisji
Europejskiej infrastruktura ta pomogta
zintegrowac¢ wczesniej odizolowane rynki
i zwiekszy¢ bezpieczenstwo dostaw.

Kolejnym etapem maja by¢ sieci wodorowe
i transport dwutlenku wegla. Unijny instru-
ment Connecting Europe Facility wspiera
juz przygotowanie takich przedsiewzieé¢
jak Nordic Hydrogen Route, Nordic-Baltic
Hydrogen Connector, Baltic Sea Hydrogen
Connector oraz CCS Baltic Consortium.
taczna warto$¢ wskazanego przez unijng
agencje wsparcia dla tych czterech projek-
téw przekracza 54 min euro.

- Wykorzystanie pefnego potencjatu re-
gionu wymaga silniejszej wspodtpracy
transgranicznej - ocenit Olli Sipila, prezes
Gasgrid Finland, jednego z sygnatariuszy
porozumienia. [tfum. red.]

OD OFFSHORE PO MALE
REAKTORY

Priorytety inicjatywy obejmujg rozwéj mor-
skiej energetyki wiatrowej, integracje rynku
LNG i BioLNG, budowe regionalnego rynku
wodoru oraz technologie CCS. Partnerzy
chca réwniez wspétpracowaé w obszarze
energetyki jgdrowej, w tym matych reakto-
réw modutowych SMR.

Dla ORLEN najbardziej namacalnym punk-
tem odniesienia pozostaje Baltic Power,
pierwsza polska morska farma wiatrowa,
realizowana wspélnie z Northland Power.
W lipcu 2026 roku pierwsza energia z inwe-
styc;ji trafita do krajowej sieci. Po ukoncze-
niu farma ma osiggna¢ okoto 1,2 GW mocy
i wytwarza¢ do 4 TWh energii rocznie, co
odpowiada okoto 3 proc. obecnego zapo-
trzebowania Polski na prad.

WSPOLNA OCHRONA
INFRASTRUKTURY

Uczestnicy Baltic Energy Initiative majg
dzieli¢ sie doswiadczeniami dotyczacymi
cyberbezpieczenstwa, reagowania kryzy-
sowego oraz ochrony kabli podmorskich,
gazociggow, portéw, farm wiatrowych i po-
taczen sieciowych przed zagrozeniami fi-
zycznymi i hybrydowymi.

Inicjatywa ma by¢ takze wspdlnym gtosem
branzy w rozmowach z instytucjami eu-
ropejskimi. Sygnatariusze chcg wspdlnie
zabiegac¢ o odpowiednie regulacje i finan-
sowanie strategicznych inwestycji.

Potgczenie doswiadczenia firm energe-
tycznych, operatoréw infrastruktury i do-
stawcéw technologii moze przyspieszyé
przygotowanie przedsiewzigé, ktérych
realizacja bytaby trudna w granicach
jednego panstwa. Baltic Energy Initiative
daje regionowi szansg na skuteczniejsze
wykorzystanie potencjatu Battyku oraz
wzmochienie jego pozycji na energetycz-
nej mapie Europy.
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Miedzy portem a turbing.

Prawo gubi czas serwisantow

Odprawa na brzegu, rejs, praca na turbinie. Potem oczekiwanie, az pogoda
pozwoli wrdécié. Kiedy konczy sie dzien pracy serwisanta morskiej farmy
wiatrowej? Mariusz Sanocki, zalozyciel Baltic Lawyers, wskazuje, Ze przepisy
nie nadazajg za rytmem pracy na Baltyku. Dla pracownikéw oznacza to
pytania o odpoczynek, a dla firm — niepewno$¢ rozliczen i odpowiedzialno$ci.

ROZMAWIALA: Agata Sutkowska, ZDJECIE: materiaty prasowe

Mariusz Sanocki

zatozyciel Baltic Lawyers, specjalizujacy si¢ w prawie morskim oraz
obstudze prawnej przedsigbiorstw z branzy transportowej i offshore.
Autor analizy dotyczacej czasu pracy personelu serwisowego
morskich farm wiatrowych.
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Co wyréznia dzien pracy
serwisanta
morskiej farmy wiatrowej?

Mariusz Sanocki: Doba serwisanta
obejmuje znacznie wigcej niz zadania
przy urzadzeniach. To réwniez odprawy,
transfer na farme i powrét. Harmonogram
zalezy od wiatru, fal oraz dostepnosci jed-
nostki, a pogorszenie warunkéw moze wy-
musi¢ pozostanie na morzu. Stosowane sg
m.in. rotacje: dwa tygodnie pracy i dwa ty-
godnie wolnego. Takg organizacje trudno
pogodzi¢ z systemami przewidzianymi
w Kodeksie pracy. Brakuje szczegélnych
zasad obejmujgcych caty dzien technika,
od bazy po turbine.

Przepisy dotyczace rotacji juz
sie jednak pojawity. Gdzie lezy
problem?

MS: Ustawodawca dostrzegt po-
trzebe dostosowania prawa do rotacji.
Wprowadzony w listopadzie 2025 r. art.
84a ustawy dotyczacej morskiej energe-
tyki wiatrowej dopuscit prace do 14 godzin
na dobe i 84 godzin tygodniowo. Po okre-
sie pracy przewidziat co najmniej réwnie
dtugi okres wolny. Zasadnicze ograni-
czenie polega na tym, ze regulacja obej-
muje porty, terminale instalacyjne i bazy
serwisowe. Pomija prace na turbinach,
morskich stacjach elektroenergetycznych
oraz zadania personelu przemystowego
na statkach obstugujacych farmy.

Nie oznacza to braku ochrony pracow-
nikéw, a raczej konieczno$¢ stosowania
zasad ogdlnych, ktére w mojej ocenie nie
odpowiadajg specyfice pracy rotacyjnej
na morzu.

Moze sama regulacja lagdowa roz-
wigzuje watpliwosci?

MS: Nie. Dopuszczeniu 14 godzin pracy
nie towarzyszyto wyrazne wytgczenie
wymogu 11 godzin nieprzerwanego od-
poczynku dobowego. W jednej dobie oba
wymagania si¢ nie mieszcza. W mojej
ocenie rodzi to konflikt, ktéry podwaza
mozliwo$é petnego wykorzystania no-
wego limitu.

Dlaczego wig¢c nie mozna po
prostu potraktowac technika jak
marynarza?

MS: Statek zapewnia serwisantowi
transport lub zakwaterowanie. Technik
wykonuje jednak zadania na rzecz farmy,
a nie jednostki. Sam pobyt na statku nie
przesadza o statusie marynarza objetego
odrebnymi zasadami pracy i odpoczynku.
Kwalifikacja wymaga osobnej oceny.

Miedzynarodowe regulacje wyrézniajg
Jpersonel przemystowy’, obejmujacy
takze pracownikéw morskiej energetyki
wiatrowej. Rozdziat XV SOLAS i Kodeks
IP okreslajg wymagania dotyczace bez-
pieczenstwa oraz kwalifikacji, nie usta-
nawiajgc dla tej grupy norm czasu pracy.
Tymczasem technik w ciggu jednej doby
przemieszcza sig¢ migdzy bazg lgdows, stat-
kiem i konstrukcjg na morzu. Kazdy etap
komplikuje ustalenie wtasciwych zasad.

Jakie konsekwencje ma ta niepew-
nos$¢ dla ludzi i firm?

MS: Na wysokosci, przy wysokim napie-
ciu i z ograniczong mozliwoscig ewakuacji
odpoczynek jest cze$cig bezpieczeristwa.
Jego deficyt zwigksza ryzyko ciezkiego lub
$miertelnego wypadku. Dla pracodawcéw
oznacza to réwniez ryzyko roszczen o nad-
godziny, sankcji za naruszenia czasu pracy
oraz odpowiedzialnos$ci po wypadku.

Istotne jest rozliczanie transferéw. W mojej
ocenie przejazd z bazy na turbing stanowi
element procesu pracy. Przy oczekiwaniu
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na pogode trzeba natomiast oceni¢, jak
bardzo obowigzek gotowosci ogranicza
swobode pracownika.

Czy branzowe standardy odpoczynku
mogq wypetnic te luke?

MS: Branza prébuje porzadkowac organi-
zacje rotacji przez stosowanie standardéw
odpoczynku wzorowanych na zasadach
morskich. Takie rozwigzania pomagajq or-
ganizowac pracg, ale nie zastepujg ustawy
i nie chronig przed odpowiedzialnoscig
za naruszenie obowigzujgcych przepiséw.

Jakie zmiany warto wprowadzic,
zeby rozwiazac te problemy?

MS: Proponuje rozszerzenie regulacji na
prace na morzu oraz wyrazne wliczanie
transferéw do czasu pracy. Postuluje limit
14 godzin pracy w ciggu 24 godzin i 72
godzin w kolejnych siedmiu dniach, przy
zachowaniu przecietnego limitu 48 godzin
tygodniowo wraz z nadgodzinami w przyje-
tym okresie rozliczeniowym. Projekt prze-
widuje réwniez odpoczynek wyréwnawczy,
szczegdtowg ewidencjg i procedury zarza-
dzania zmeczeniem. To propozycja zmian,
a nie obowiagzujacy system.

Dla pomorskich firm serwisowych stawka
jest przewidywalno$é¢ zatrudnienia
i kosztéw. Dla technikéw to pewno$é,
ze grafik uwzgledni regeneracje. Turbiny
beda potrzebowaty obstugi przez lata,
dlatego jasne zasady pracy powinny
staé sie trwatym elementem zaplecza
tej branzy juz teraz.



Dostawa kolejnego elementu instalacji regazyfikacyjnej przybliza
FSRU ,.Solidarity” do pracy w Zatoce Gdanskiej. Powstaje ogniwo,
ktore polaczy morskie dostawy LNG z krajowym systemem
przesylowym. Jego znaczenie wykracza poza wyposazanie statku:
Polska zyska dodatkowa droge importu gazu, zwiekszajaca
mozliwos¢ wyboru dostawcow i reagowania na zakldcenia.

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIE: Materiaty prasowe GAZ-SYSTEM
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PLYWAJACY ZAKLAD PRZEMYSLOWY

JSolidarity” bedzie miata blisko 295 metréw dtugosci, 46 metréw
szerokosci i zbiorniki o tgcznej pojemnosci 170 tys. m® LNG. Powstaje
w stoczni HD Hyundai Heavy Industries w potudniowokoreariskim
Ulsan. Dostawca jednostki jest White Eagle Energy, spétka z grupy
Mitsui O.S.K. Lines. GAZ-SYSTEM zakontraktowat jej czarter na 15
lat, z mozliwoscig przedtuzenia lub wykupu.

Statek ten to ptywajgca jednostka magazynowania i regazyfikacji
(Floating Storage and Regasification Unit), ktéra w odréznieniu od
gazowca przewozgcego paliwo miedzy portami ma na state cumo-
wad przy nabrzezu w Zatoce Gdanskiej. Dostawy przywiozg inne
statki, podchodzace do jej burty. LNG przeptynie z nich przewo-
dami kriogenicznymi do zbiornikéw, a nastepnie zostanie poddane
regazyfikacji i skierowane do krajowej sieci.

OD MORSKIEGO tADUNKU
DO PALIWA W SIECI

Schtodzony do okoto minus 160 °C gaz przechodzi do postaci
cieczy, co znacznie zmniejsza jego objetos$¢ i umozliwia transport
drogq morska. Zanim trafi do gazociggu, wymagac bedzie regazyfi-
kacji poprzez dostarczenie ciepta. Proces ten wymaga precyzyjnej
kontroli przeptywu, cisnienia i temperatury. W typowym uktadzie
FSRU pompy pobierajg LNG ze zbiornikéw i zwigkszajg jego ci-
$nienie jeszcze w stanie ciektym. Nastepnie paliwo jest ogrzewane
w wymiennikach, bez mieszania z medium grzewczym. Zbiorniki
petnig przy tym funkcje bufora migdzy dostawami przychodzacymi
partiami a biezacg praca instalacji.

Na ,Solidarity” proces ma wykorzystywaé wode morska i pare wy-
twarzang w kottach gazowych. Wedtug GAZ-SYSTEM paliwo bedzie
ogrzewane do temperatury siegajgcej okoto plus 5 °C. Inwestor nie
przedstawit szczegétowego schematu wspétpracy obu uktadéw,
dlatego nie mozna jeszcze okresli¢ ich udziatu w poszczegdinych
warunkach eksploataciji.

MODUL JEST, PRZED WYKONAWCAMI
INTEGRACJA

Relacjonowany przez GAZ-SYSTEM transport komponentu rega-
zyfikacyjnego pozwala zrozumie¢ skale poktadowej technologii.
Wielopoziomowa konstrukcja z urzagdzeniami i rurociggami jest
czescig instalacji odpowiedzialnej za przygotowanie gazu do prze-
sytu. Po dostawie urzgdzenia wymagajg montazu oraz potaczenia
z rurociggami, zasilaniem i automatyka.

Wodowanie w maju 2026 r. zakoriczyto zasadnicze prace konstruk-
cyjne i otworzyto etap zaawansowanego wyposazania jednostki.
- Wodowanie to jeden z kluczowych momentéw realizacji catego
Programu FSRU i jednoczesnie potwierdzenie, ze strategiczna infra-
struktura energetyczna dla Polski powstaje zgodnie z planem. -po-
wiedziat Stawomir Hinc, prezes GAZ-SYSTEM, dodajgc - Réwnolegle
realizujemy zaréwno czg$¢ morska, jak i lgdowg inwestyciji, dzigki
czemu krok po kroku budujemy kolejne elementy nowoczesnej i od-
pornej infrastruktury energetycznej kraju.

Wsréd dalszych zadar inwestor wymienit wykonanie systemu mem-
branowego zbiornikéw LNG i montaz modutu regazyfikacyjnego.
Zaplanowano tez rozruch agregatéw i kottéw, integracje instalacji
oraz préby morskie i gazowe. Majg one potwierdzi¢ dziatanie na-
pedu, zabezpieczen i regazyfikacji w warunkach eksploatacyjnych.
O niezawodnosci rozstrzygna réwniez szczelno$¢ potgczen, popraw-
nos$¢ pomiardw i reakcja automatyki na nieprawidtowosci.
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DODATKOWA DROGA DOSTAW

Terminal ma dysponowac zdolno$cig regazyfikacji okoto
6,1 mld m® gazu rocznie. Gdariski FSRU uzupetni infrastrukture
dostaw z pétnocy, obejmujacy juz terminal LNG w Swinoujsciu
i Baltic Pipe.

- Terminal FSRU w Zatoce Gdariskiej wzmacnia pozycje Polski
jako regionalnego hub’u gazowego. Konsekwentnie budujemy
nowoczesny system energetyczny, oparty na dywersyfikacji Zré-
det oraz kierunkéw dostaw gazu. Ta inwestycja jest strategiczna
z perspektywy panistwa oraz bezpieczeristwa obywateli, a takze
przysztosci polskiej gospodarki i regionalnego rynku gazu - méwit
Wojciech Wrochna, petnomocnik rzadu ds. strategicznej infra-
struktury energetycznej.

Znaczenie tej inwestycji mozna odczytywac jako zwigkszenie
pola manewru: dodatkowy punkt odbioru utatwi szukanie alter-
natywnych dostaw, gdy jeden z kierunkéw zostanie ograniczony.
Nie usuwa ryzyka cenowego na $wiatowym rynku LNG, ale po-
szerza techniczne mozliwo$ci zakupu i sprowadzenia paliwa. Gaz
bedzie mégt trafiaé takze do sgsiadéw Polski, o ile pozwolg na
to dostepne moce przesytowe i kontrakty.

WSPOLNY FINAL PRAC W KOREI | POLSCE

W sierpniu zakoriczono drgzenie 1100-metrowego mikrotunelu
w Goérkach Zachodnich. Powstat korytarz dla gazociggu pod
pasem nadmorskim; pozostaty prace potrzebne do jego wypo-
sazenia i instalacji rurociggu.

- Rozbudowujemy infrastrukture, ktéra pozwoli wykorzystac po-
tencjat polskiego wybrzeza jako waznego punktu wejscia gazu do
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wydrgzenie 1100-metrowego mi-
krotunelu pod pasem nadmorskim, plazg i dnem Zatoki Gdariskiej
pokazuje skale techniczng tej inwestycji oraz precyzje prowadzo-
nych prac. To kolejny krok na drodze do uruchomienia terminala
w 2028 roku - podkresla minister energii Mitosz Motyka.

Na lagdzie gaz z terminalu ma rozprowadza¢ okoto 250-kilo-
metrowy cigg gazociggéw Gdarnsk-Gustorzyn. Wedtug GAZ-
SYSTEM jednostka przyptynie do Zatoki Gdanskiej pod koniec
2027 r,, a ustugi regazyfikacji rozpoczng sie w | kwartale 2028 r.
Wtedy prace w Korei i Polsce majg ztozy¢ sie na jeden sprawny
system: od odbioru morskiego tadunku po dostarczenie gazu
do krajowej sieci.
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Kapital dla transformacji
energelycznej Pomorza

Czy instrumenty zwrotne moggq skutecznie zastqpié dotacje w zielonej transformaciji regionu
i dlaczego samorzqdy wcigz podchodzq do nich z rezerwg? O roli kapitatu w budowaniu
regionalnej gospodarki, wsparciu dla MSP oraz udziale lokalnych firm w wielkich projektach
energetycznych opowiada Jacek Zwolak, Prezes Pomorskiego Funduszu Rozwoju.

ROZMAWIALA: Agata Sutkowska, ZDJECIA: Pomorski Fundusz Rozwoju

PFR bywa mylony z Polskim Funduszem Rozwoju. oraz unijnymi Srodkami z przeznaczeniem na pozyczki, poreczenia
Czym wiasciwie jest pomorska instytucja? i inne instrumenty zwrotne, a nasza suma bilansowa to ponad 1,5

mld zt. Wspieramy mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa, ale réw-
Jeste$my spétkg samorzadu wojewddztwa pomorskiego i bylismy niez samorzady i regionalne inwestycje, takze przez posrednikéw
pierwszym utworzonym w Polsce regionalnym funduszem rozwoju. finansowych. To wtasnie naszym wspdlnym zaangazowaniem udato
Dziatamy ponad dziesie¢ lat. Zarzagdzamy Srodkami finansowymi, sig sfinansowac ze srodkéw bedacych w dyspozycji PFR okoto 5,5

ktére wrdcity do naszego regionu z poprzednich budzetdw unijnych ty$ projektdw na kwote blisko 1 mid ztotych.




www.mocpomorza.p| ——— ENERGETYKA LADOWA

Najwazniejszy jest inwestor
i jego pomysl. Naszym zadaniem
Jjest dostrzegac jego potrzeby
i zapewniac stabilny dostep do
odpowiedniej sciezki finansowej.
Zapewniamy tez wklad wlasny
do wiekszych projektow. Dzieki
naszym srodkom inwestor
moze zapewnic kapital, na
bazie ktorego caly ten montaz
finansowy moze zadzialadé jako
dzwignia do siegania po znacznie
wieksze srodki finansowe
z poziomu krajowego.

Jacek Zwolak

ukoriczyt zarzadzanie na Uniwersytecie Gdarniskim
i od poczatku zwigzat Sciezke zawodowa z Pomorzem.
Ekspert w dziedzinie unijnych instrumentow finansowych
i programéw PHARE, dedykowanych rozwojowi sektora MSP
i lokalnej gospodarki. 0d 2021 roku kieruje pracami zarzadu
Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z o.0.




Obserwujemy w ostatnim czasie przesuniecie typu
dostepnego finansowania na instrumenty zwrotne.
Dlaczego firma albo gmina ma po nie siegng¢, zamiast
czekac¢ na dotacje?

Pozyczka nie zastgpi dotacji w kazdej sytuacji. W badaniach i roz-
woju, gdzie ryzyko niepowodzenia jest duze, bezzwrotne wsparcie
nadal jest potrzebne. Natomiast termomodernizacja czy OZE przy-
nosza realne oszczednosci, dzieki ktérym mozna sptacac zobowia-
zanie. Pozyczki sg tez bardziej elastyczne i moga finansowac takze
np. VAT lub inne wydatki obrotowe. Zwykle sg dostgpne dtuzej niz
konkursy dotacyjne, wymagajg mniej dokumentéw i mozna je uru-
chomi¢ wtedy, gdy pojawia sie potrzeba, a nie wtedy, gdy akurat
trwa odpowiedni nabér. Dodatkowg korzyscig dla regionu jest to, ze
po 10-15 latach te pienigdze wracajg do Funduszu i moga pracowaé
ponownie, wspierajac kolejne projekty.

W ktorych obszarach zielonej transformaciji te pienia-
dze mogq dzis pracowac?

Nie ma jednego najwazniejszego produktu, potrzebne sa réwnolegte
dziatania. Przyktadowo, pozyczka OZE finansuje odnawialne zrédta
i magazyny energii, a Ekopozyczka dla MSP wspiera inwestycje
w zakresie ograniczenia zuzycia surowcoéw lub ponownego wyko-
rzystania odpaddéw. Pozyczka Termomodernizacyjna stuzy z kolei
wiascicielom budynkéw mieszkalnych i publicznych w zakresie
zwiekszenia ich efektywnosci energetycznej. Wspdlnie z wybra-
nymi gminami prowadzimy tez Pomorski Fundusz Antysmogowy,
az WFOSIGW w Gdarisku finansujemy inwestycje wodno-$ciekowe,

Czy przedsigbiorcy i samorzady sq juz gotowi korzystac
z takich pozyczek?

Przedsigbiorcy sg juz dalej na tej drodze: nauczyli sie korzystac z po-
zyczek, a $rodki na projekty takie jak OZE s szybko angazowane.
Przy nowszych produktach potrzeba wigcej czasu i konkretnych
przyktadéw. Samorzady s ostrozniejsze, bo muszg pilnowac wskaz-
nikdw budzetowych, ale sg gminy, takie jak np. gmina Puck, ktére
z powodzeniem siegajg po pozyczki. Nasze $rodki nie wystarczg
na wszystko, ale mogg wskazywacé kierunek i z wielu mniejszych
inwestycji budowa¢ zmiang widoczng w catym regionie.

Mowi pan o wielu przedsiewzigciach. Czy ich skala naj-
lepiej pokazuje skutecznos$¢ Funduszu?

Tak. Nie szukamy jednej monumentalnej inwestycji. W ciggu dwéch
lat uruchomilismy prawie 200 min zt pozyczek rozwojowych przy
$redniej warto$ci okoto 500 tys. zt. Uruchomili§my takze repore-
czenie aby rozszerzy¢ dostep do instrumentéw gwarancyjnych dla
naszych MSP w regionie. To tylko niektére z naszych dziatan. Dla
nas moc Pomorza tkwi takze w sektorze MSP z uwzglednieniem
start-upéw. Zapewniamy tez wktad wtasny do wiekszych projektéw,
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na przyktad inwestycji szpitalnych z KPO, czy zakupu autobuséw
elektrycznych ze Srodkéw unijnych. Dzigki naszym srodkom inwe-
stor moze zapewni¢ kapitat, na bazie ktérego caty ten montaz finan-
sowy moze zadziata¢ jako dZwignia do siegania po znacznie wigksze
$rodki finansowe z poziomu krajowego. A na tym tez nam zalezy.

Pomorze ma tez projekty wielkiej skali, jak offshore
i energetyke jadrowq. Gdzie w tym uktadzie jest miejsce
dla PFR?

Chcemy wzmacnia¢ udziat pomorskich firm w faricuchach dostaw
i czynimy to uwzgledniajgc nasze mozliwosci w ramach obecnych
produktéw. Nasz kapitat jest jednak zbyt maty wobec potrzeb, dla-
tego niezbedne sg takze $rodki i rozwigzania z poziomu centralnego.
Mozemy by¢ pierwszym stopniem finansowania i pomaga¢ podmio-
tom, ktére nie mieszczg sie w prostych schematach. Analizujemy
ryzyko, bo pienigdze majg wrécié, lecz nie dziatamy wytgcznie we-
dtug algorytmu. Najwazniejszy jest inwestor i jego pomyst. Naszym
zadaniem jest dostrzegaé jego potrzeby i zapewniaé stabilny dostep
do odpowiedniej $ciezki finansowe;j.
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ENERGETYKA LADOWA

Energia blizej ludzi
i lokalnej gospodarki

Nowoczesne rozwigzania energetyczne, OZE, magazynowanie energii
i inteligentne systemy zarzgdzania - w Lubaniu powstaje centrum, ktére ma
polaczy¢ badania z praktycznym wykorzystaniem nowych technologii.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: materiaty prasowe

Transformacja energetyczna wymaga nie tylko inwestowania
w nowe technologie, ale réwniez sprawdzania ich funkcjonowania
w konkretnych warunkach i odpowiadania na potrzeby lokalnych
spotecznosci. Temu ma stuzy¢ projekt realizowany w Lubaniu,
w ramach ktérego powstanie demonstracyjna infrastruktura
energetyczna. Obejmie instalacje AgroPV, magazyn energii oraz
systemy zarzadzania energia.

WSPOLDZIALANIE ENERGII | ROLNICTWA

Projekt Energi SA, Energi Wytwarzania oraz Pomorskiego Os$rodka
Doradztwa Rolniczego umozliwi jednoczesne prowadzenie pro-
dukgciji rolnej i wytwarzanie energii na tym samym terenie. Do
tego réwnolegle prowadzone badania pozwolg okresli¢ optymalne
warunki wspétistnienia obu dziatalnosci. Projekt uwzglednia réw-
niez programy edukacyjne, ktérych odbiorcami bedg samorzady,
rolnicy, przedsiebiorcy oraz mieszkaricy gmin.

- Transformacja energetyczna nie moze by¢ wytgcznie procesem
technologicznym. Musi wzmacniac bezpieczeristwo energetyczne
mieszkancow, zwiekszac niezaleznosc energetyczng gmin oraz bu-
dowac odpornosc¢ lokalnych spotecznosci na wyzwania przysztosci.

Innowacyjny w skali catego kraju projekt w Lubaniu ma pokazac,
Jjak skutecznie fgczy¢ nowoczesng energetyke, rozwoj obszarow
wiejskich i praktyczne korzysci dla mieszkaricow - podkre$la Piotr
Szymanek, wiceprezes Zarzadu Energi SA odpowiadajacy za ob-
szar innowac;ji.

TECHNOLOGICZNE WSPARCIE DLA
SAMORZADOW

Szczegdlng role w projekcie odegrajg spotecznosci i spétdzielnie
energetyczne. Wypracowane rozwigzania majg by¢ wsparciem dla
samorzaddéw poszukujgcych skutecznych sposobdw na zwieksze-
nie lokalnej produkcji energii przy jednoczesnym ograniczeniu jej
kosztéw oraz poprawe bezpieczeristwa dostaw. Waznym elemen-
tem przedsiewziecia bedzie réwniez rozwdj cyfrowych narzedzi
zarzadzania energig, w tym cyfrowego blizniaka spotecznosci
energetycznej.

Projekt wpisuje sie w strategiczne kierunki rozwoju Grupy Energa.
taczy rozwdj OZE z potrzebg wzmacniania bezpieczeristwa
energetycznego, cyfryzacjg oraz aktywizowaniem lokalnych
spotecznosci.



Budujemy nowoczesne elektrowntie, inwestujemy
w infrastrukture dystrybucyjna it nowe moce z OZE.
#EnergaWtaczaPrzysztosc
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ENERGETYKA LADOWA
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PST pozyskato pozyczke Polskiego Funduszu Rozwoju na budowe farmy fotowoltaicznej o mocy
70 MW w wojewéddztwie zachodniopomorskim. Finansowanie obejmie takze infrastrukture
przytgczeniowq. To trzeci projekt firmy realizowany ze wsparciem PFR.

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: Materiaty prasowe Polskiego Funduszu Rozwoju

Umowa opiewa na 106,5 min z}, a o jej podpisaniu Fundusz poinfor-
mowat 7 wrzesnia. Dla PST, dziatajgcego wczesniej pod nazwa Projekt
Solartechnik, to kolejny etap wspdtpracy z partnerem zapewniajgcym
dtugoterminowy kapitat na rozwéj odnawialnych zrédet energii.

PIENIADZE TAKZE NA PRZYLACZENIE

Srodki majg postuzyé zaréwno budowie elektrowni stonecznej, jak i in-
frastruktury umozliwiajgcej wprowadzanie energii do sieci. Finansowanie
obejmuje wigc dwa powigzane elementy przedsigwziecia: nowe moce
wytwdrcze oraz ich potaczenie z systemem elektroenergetycznym.

Polska potrzebuje nowych mocy wytwdrczych, ale takze infrastruk-
tury, ktéra pozwoli skutecznie wigczac je do systemu i wykorzysty-
wac ich potencjat” — podkresla Mikotaj Raczynski, wiceprezes PFR.

Realizacja duzej farmy wymaga wspétpracy projektantéw, do-
stawcdédw urzadzen, wykonawcéw i specjalistéw od przytgczen.
Dostep do finansowania ma zatem znaczenie dla catego procesu
inwestycyjnego, angazujgcego wiele branzowych kompetencji.

DLUGOTERMINOWY KAPITAL
DLA OZE

PFR sfinansowat dotychczas kilkanascie inwestycji w sektorze
OZE. Transformacja energetyczna nalezy do kluczowych kierun-
kdéw jego strategii na lata 2026-2030, a Fundusz zapowiada zwiek-
szanie skali zaangazowania w energetyke.

Wedtug Dariusza Samoleja, starszego dyrektora inwestycyjnego
ds. transformaciji energetycznej w PFR, wspoétpraca z PST umoz-
liwita skrécenie czasu do zamknigcia finansowego oraz obnizenie
kosztéw przygotowania kolejnych inwestycji.

Planowana farma wpisuje si¢ w rozwdéj duzych projektéw fotowol-
taicznych w wojewdédztwach pomorskim i zachodniopomorskim.
W obu regionach inwestycjom w nowe moce towarzyszg przed-
siewzigcia zwigzane z magazynowaniem energii i dostosowaniem
pracy elektrowni do potrzeb systemu. Obok budowy samych in-
stalacji coraz wigksze znaczenie majg wigc ich przytaczenie oraz
sposdéb zarzadzania produkcja.
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SAFE

Pierwszy etap programu SAFE przyniést polskim zaktadom
zbrojeniowym kontrakty o wartoéci okoto 120 mld zt.
Zaméwienia obejmujg m.in. wozy bojowe, artylerig,
amunicjg, sprzet do cyberbezpieczenstwa i bezzatogowce.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Huta Stalowa Wola

Pierwszy etap zawierania uméw w ramach

unijnego programu SAFE zakonczyt sie pod
koniec maja. Agencja Uzbrojenia podpi-
safa w jego ramach 62 kontrakty o tgcznej
wartosci okoto 120 mld zt. Znaczna czesé

zamowien trafi do krajowych producentéw.
Dla polskiego przemystu oznacza to nie tylko
przychody z realizacji kontraktéw, ale réwniez
mozliwos$¢ zwigkszenia mocy produkeyjnych
i rozbudowy zaplecza technologicznego.

Polska moze wykorzystac¢ z programu SAFE
okoto 43,7 mld euro, czyli blisko 185 mid zt.
tgczna warto$é europejskiego programu po-
zyczkowego wynosi 150 mld euro, a Polska
jest jego najwigkszym beneficjentem.

POLSKA
SAFE
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HSW JEDNYM
ZNAJWIEKSZYCH
BENEFICJENTOW

Jednym z najwazniejszych odbiorcéw za-
moéwien bedzie Huta Stalowa Wola. Do
spotki moze trafi¢ okoto potowy wartosci
zakontraktowanych w pierwszym etapie
$rodkéw. Wsréd zamdéwien znalazty sie
146 bojowych wozéw piechoty Borsuk, 96
armatohaubic Krab oraz 64 samobiezne
mozdzierze Rak. HSW odpowiadaé bedzie
réwniez za dostawy 1000 wozéw amuni-
cyjnych, dowodzenia i tacznosci prze-
znaczonych dla wyrzutni rakiet Homar-K.
Lista zamdéwien obejmuje tez sprzet to-
warzyszacy dla potudniowokoreanskich
haubic K9PL, systemy minowania narzu-
towego Baobab-K oraz wozy dowodzenia.

Na kontrakty mogg liczy¢ réwniez inne
krajowe przedsiebiorstwa. Zaktady
Rosomak w Siemianowicach Slaskich
dostarczg migdzy innymi wozy ewakuacji
medycznej i dowodzenia. Z kolei konsor-
cjum PGZ-Amunicja podpisato umowe
o wartosci ponad 13 mld zt na dostawy
setek tysiecy sztuk amuniciji artyleryjskiej
kalibru 155 mm.

NIE TYLKO CZOLGl
1 ARTYLERIA

Program SAFE obejmuje znacznie szer-
szy zakres wyposazenia niz tradycyjne
systemy uzbrojenia. Wéréd zaméwien
znalazly si¢ takze rozwigzania zwigzane
z bezpieczeristwem cyfrowym. Okoto 3
mld zt przeznaczono na sprzet dla Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni. Chodzi mig-
dzy innymi o systemy kryptograficzne,
rozwigzania stuzgce bezpiecznej wymia-
nie danych oraz mobilne laboratorium
cyberbezpieczenstwa.

Duzg cze$¢ zamodwien otrzyma réwniez
Grupa WB. taczna wartos¢ jej kontraktow
wynosi okoto 12 mld zt. W ramach uméw
przewidziano migdzy innymi ponad 400
zestawdéw amunicji krgzgcej Warmate, 12
modutéw ogniowych systemu Gladius
oraz 190 zestawdéw bezzatogowych stat-
kéw powietrznych FlyEye.

Beneficjentami programu sg réwniez
miedzy innymi Belma z Bydgoszczy,
AMZ Kutno, Makspol i GISS. Zamdwienia
obejmujg m.in. miny, transportery rozpo-
znawcze, hetmy, kamizelki kuloodporne
i terminale satelitarne.

WOKOLENERGII

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz,
wicepremier Polski i szef MON

MACIE)
SAMSONOWICZ

doradca Ministra Obrony
Narodowej, autor projektu
Kaszubia

- SAFE to nie tylko wieksze bezpie-
czeristwo Polski, ale takze szansa
rozwojowa dla gospodarki, szcze-
golnie dla Pomorza. To wtasnie
tutaj skupiajq sie stocznie, porty,
firmy technologiczne, uczelnie i za-
ktady przemystu obronnego, ktore
mogaq uczestniczy¢ w realizacji za-
méwier. Srodki z SAFE powinny
w jak najwiekszym stopniu praco-
waé w Polsce: wzmacniac krajowe

przedsiebiorstwa, rozwijaé techno-

logie i tworzy¢ bezpieczne taricuchy
dostaw. Dla Pomorza oznacza to
nowe inwestycje, tysiqce stabilnych,
dobrze platnych miejsc pracy, zlece-
nia dla polskich firm, oraz szanse na
zatrzymanie w regionie inzynierow
i specjalistow. Inwestujqgc w bezpie-
czenistwo, budujemy jednoczesnie
sile gospodarczqg Polski i nowocze-
snq przysztosé Pomorza.
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NASTEPNYM KROKIEM
WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

Pierwszy etap SAFE koncentrowat si¢ na
zakupach realizowanych przez poszcze-
gdlne panstwa z myslg o wyposazeniu
wiasnych sit zbrojnych. Kolejna faza ma
przynie$é wspdélne zamdwienia realizo-
wane z zagranicznymi partnerami.

WSsréd potencjalnych partneréw Polski
wymienia sie miedzy innymi panistwa
skandynawskie, Grecje i Kanadeg. Resort
obrony zaktada, ze wspétpraca zagra-
niczna bedzie szczegdlnie istotna w przy-
padku technologii i sprzetu, ktérych
krajowy przemyst nie jest obecnie w sta-
nie samodzielnie dostarczyé. Przyktadem
sg powietrzne tankowce, ktére zwigkszg
mozliwosci polskiego lotnictwa dzieki
mozliwosci uzupetniania paliwa przez
samoloty podczas lotu.

WIELKIE ZAMOWIENIA,
KROTKI TERMIN

Finansowanie w ramach SAFE
wigze sig¢ z konkretnym wymaga-
niem dotyczacym terminéw dostaw.
Zakontraktowany sprzet powinien
zosta¢ dostarczony do 2030 roku. Dla
krajowego przemystu obronnego ozna-
cza to konieczno$¢ sprawnej realizacji
jednego z najwiekszych pakietéw za-
moéwien w jego historii. Jednoczesnie
program ma nie tylko zwiekszyé po-
tencjat obronny Polski, ale réwniez
pobudzi¢ krajowa gospodarke.

Skorzysta¢ mogg na tym nie tylko naj-
wieksze koncerny zbrojeniowe. W realiza-
cje kontraktéw zaangazowane sg réwniez
mniejsze przedsiebiorstwa tworzgce
taricuch dostaw, firmy technologiczne
i podmioty dostarczajace specjalistyczne
komponenty.

Huta Stalowa Wola

PGZ-Amunicja

Grupa WB

Cyberbezpieczerstwo

Belma

Rosomak

Pozostali dostawcy

Generat Artur Kuptel,
Szef Agencji Uzbrojenia

www.mocpomorza.pl

POLSKA CHCE SIEGNAC PO
KOLEJNE SRODKI

Na pierwszej puli SAFE program sie
jednak nie koriczy. Komisja Europejska
przygotowuje drugi nabér dotyczacy
Srodkéw, ktére nie zostang wykorzystane
w ramach pierwotnej puli 150 mld euro.
Zainteresowanie udziatem w kolejnym
etapie wyrazita réwniez Polska. Wszystkie
panstwa cztonkowskie bedg mogty zgtosi¢
cheé skorzystania z dostepnych pozyczek.

Na razie nie wiadomo, jaka doktadnie
kwota bedzie dostepna w drugim nabo-
rze. Jej wysoko$¢ bedzie zalezata miedzy
innymi od warto$ci uméw pozyczko-
wych zawartych podczas pierwszego
etapu. Komisja Europejska planuje
uruchomienie kolejnego naboru przed
koricem 2026 roku. Termin ten wynika
z unijnego rozporzadzenia ustanawia-
jacego program SAFE.

ko W MNajwai zamdwienia

146 Borsukow, 96 Krabow, 64 moidzierze

ok. B0 mid 2| Rak, ok. 1000 wozdw specjalistycanych,
systemy Baobab-K
Setki tysiecy sztuk amunicii artyleryjskiej
ok. 13 mid 2 Kalibru 155 mm
Ponad 400 zestawsw Warmate,
ok, 12 mid zt 12 ow Gladius, 190 5
FlyEye
ok. 3 mid zt wy;niana)daﬂ;cn? maobilne Ean«:';ralnrium
cyberbezpieczeristwa
Systemy sterowanych ladunkdw
ok, 2 mid zt buch b, miny i
i przeciwtransportowe oraz kasety minowe
30 wozdw ewakuac]l medyczne]
ok. 0,9 mid zt 18 wozdw dowodzenia na platformie
KTO Rosomak
Transportery rozpoznawcze, hetmy,
brak danych izelki kulood i £

porme i
satelitarne
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PRZYSZtOSC
POLSKI.

Pomorskie wnioski z Rzeszowa

Nowe moce na Battyku potrzebuijg sieci,
rezerw i skutecznej ochrony. Podczas XI
konferencji ,Bezpieczenhstwo energetyczne

- filary i perspektywa rozwoju” w Rzeszowie
dyskutowano o inwestycjach, ktére zmieniajg
pozycje pétnocy w systemie energetycznym
Polski, oraz o warunkach utrzymania stabilnych
dostaw energii w catym kraju.

TEKST: Agata Sutkowska,
ZDJECIA: Arkadiusz Surowiec, Beata Motyka

WOKOLENERGII
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Konferencja odbyta sie 28-29 wrzesnia 2026 roku z inicjatywy
Instytutu Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza
i Politechniki Rzeszowskiej. Dla pdtnhocy jej tematy majg konkretng
postaé: terminal LNG w Swinoujéciu, projekt FSRU w Gdansku, mor-
ska energetyka wiatrowa i przygotowania do elektrowni jagdrowe;j
w gminie Choczewo. Inwestycje majg stuzy¢ odbiorcom w catym
kraju, a ich otoczenie - porty, firmy, samorzady i mieszkarcy - musi
przygotowac sie na wieloletnig zmiane.

BALTYK: INFRASTRUKTURA MUSI
PRZETRWAC ZAKLOCENIA

4Energetyka nie jest tylko jednym z sektoréw infrastruktury kry-
tycznej. Jest systemem operacyjnym parnstwa. Musimy zbudowaé
taki system, ktéry wytrzyma atak i bedzie w stanie dalej funkcjo-
nowadé!" - méwit gen. Karol Molenda, tegoroczny laureat Nagrody
im. Ignacego tukasiewicza.

Praktyczng strong ochrony omawiano w panelu ,Dane satelitarne
w monitoringu infrastruktury krytycznej - potrzeby, stan obecny
i perspektywa’, z udziatem przedstawicieli POLSA, PGE Baltica,
Akademii Marynarki Wojennej i AGH. Rozmawiano o taczeniu ob-
serwacji satelitarnych z innymi danymi i szybkim przekazywaniu
operatorom uzytecznych analiz.
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Rafat Mietkiewicz z Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni prze-
strzegat przed bezkrytycznym zaufaniem do wskazan AlS, czyli
systemu automatycznej identyfikacji statkdw. Dla instalacji offshore
i terminali oznacza to potrzebe weryfikowania danych o ruchu na
morzu oraz sprawnej wspotpracy operatoréw i stuzb.

CYBERBEZPIECZENSTWO TAKZE PO
STRONIE UZYTKOWNIKA

Utrzymanie pracy infrastruktury i przywracanie jej dziatania po
cyberataku byty tematami panelu ,Suwerenno$¢ cyfrowa Polski
- cyberbezpieczenstwo, Al i odporno$¢ infrastruktury krytycznej"
Agata Dorozalska z PGE Dystrybucja podkreslata znaczenie cia-
gtosci dostaw. Michat Furman z ORLENU wskazywat na trudno$é
stojgca przed przedsiebiorstwami: muszg chroni¢ wiele systeméw
i urzadzen, podczas gdy atakujgcemu moze wystarczy¢ znalezienie
jednej stabosci.

W panelu otwierajgcym Mariusz Podkanski z PGE Dystrybucja
zwracat uwage na bezpieczenstwo instalacji uzytkownikéw sieci,
m.in. falownikéw w OZE. Wanda Buk podkre$lata, ze urzadzenia
poza wtasng infrastrukturg operatora réwniez wptywaja na bezpie-
czenstwo systemu. Postulowata ich inwentaryzacje, sprawdzenie
podatnosci i procedur reakc;ji.

www.mocpomorza.pl

Dr inz. Tomasz Wtodek z Akademii

Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie

LNG: LICZY SIE TERMINAL, MAGAZYN
I SZLAK DOSTAW

Podczas panelu ,FSRU i magazyny gazu - nowy uktad sit na rynku
gazu?” Anna Mikulska, zwigzana z Baker Institute przy Rice University,
analizowata wptyw pogody, popytu azjatyckiego i kontraktéw na
dostepnosé LNG dla Europy. Terminal daje mozliwo$c¢ odbioru gazu,
ale jego zakup odbywa sie na konkurencyjnym rynku $wiatowym.,
.Magazyny sg szczegdlnie istotne dla energetyki. Widzimy tutaj
przestrzer do rozbudowy pojemnosci, zwtaszcza tych elastycznych
magazynéw w kawernach solnych” - podkreslat Mariusz Belczyk
z Gas Storage Poland.

Tomasz Wtodek z AGH w wystgpieniu ,Magazyny gazu w trans-
formacji polskiej energetyki” wskazywat na przechodzenie od se-
zonowego magazynowania do czestszych cykli, odpowiadajacych
potrzebom elektrowni gazowych. Obok pojemnosci liczy si¢ bowiem
szybkos$¢ odbioru paliwa.

WEGIEL | OFFSHORE W JEDNYM SYSTEMIE

Podczas panelu otwierajgcego konferencje ,Bezpieczeristwo ener-
getyczne w czasach niepewnosci - jak budowaé odporny system
energetyczny?” dyskutowano o utrzymaniu mocy dostepnych
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Kmdr por. dr hab. Rafat Mietkiewicz,
prof. Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni

Wanda Buk,
doradca Prezydenta RP
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réwniez przy niskiej produkcji z wiatru i storica. Prezes PSE Grzegorz
Onichimowski postulowat zmiany rynku mocy umozliwiajgce dalszg
prace czesci blokéw weglowych po 2030 roku i przeprowadzenie
aukcji na 2031 rok.

Michat Kurtyka wskazywat na wykorzystanie doswiadczen pro-
gramu Bloki 200+ do zwigkszania elastycznosci jednostek.
Onichimowski zastrzegat jednak, ze modernizowanie wszystkich
blokéw nie ma uzasadnienia. Méwit o wyborze kilku lub kilkunastu,
zaleznie od ich stanu i analizy potrzeb systemu.

.Drugi priorytet, sgdze nie mniej istotny, to zwigkszenie sterowalno-
$ci, obserwowalnosci i elastycznosci systemu. Na nizszych szcze-
blach, czyli catego systemu OZE" - podkreslat prezes PSE.

Dla Pomorza oznacza to koniecznos$¢ skoordynowania nowych
Zrédet z sieciami, magazynami energii i mozliwosciami bilansowania.
Skale krajowych inwestycji sieciowych sygnalizowat wiceminister
energii Konrad Wojnarowski: zapowiadat 100 mlid zt do 2030 roku
i kolejne 80 mld zt do 2035 roku.

JAK ZATRZYMAC WARTOSC INWESTYCJI
W REGIONIE

Udziatowi polskich firm poswigcono panel ,Kapitat dla transformacji
energetycznej - finansowanie inwestycji, nowe technologie OZE
i rozwdj regionéw”.

+Kapitat jest mniejszym problemem niz kwestia ryzyk i przewidywal-
nosci. Bo oczywiscie, jezeli przedsigbiorca rozmawia z bankiem, to
na koniec ryzyko jest po naszej stronie” -moéwit Jacek tukaszewski,
prezes Elektromontazu Rzeszéw.

Wymagania dotyczace udziatu krajowych firm nie zawsze docierajg
do kolejnych pozioméw podwykonawstwa. Dla pomorskich przed-
siebiorstw przewidywalne zamdéwienia to warunek inwestowania
w ludzi i wyposazenie potrzebne do budowy i obstugi instalacji.

ODPADY I BIOGAZ JAKO
LOKALNE ZASOBY ENERGII

Panel ,Gospodarka odpadowa jako niewykorzystany potencjat dla
polskiej energetyki” przyniést konkretne wskazéwki dla samorza-
déw. Michat Kurtyka podkreslat znaczenie odbioru ciepta, a Adam
Mastonr - dopasowania instalacji fermentacji do dostgpnego su-
rowca. Andrzej Kulig wskazywat na mozliwo$¢ magazynowania
biogazu i wykorzystania go wtedy, gdy energia jest potrzebna.

Dla pomorskich gmin to argument za wspdlnym planowaniem go-
spodarki odpadami, oczyszczalni i cieptownictwa. Instalacje musza
mie¢ zapewniony surowiec i odbiorcéw energii. O optacalnosci
decyduja takze koszty utrzymania i sezonowo$¢ odbioru ciepta.
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GDYNIA | GDANSK Z NAGRODAMI ZA
TRANSFORMACIJE ENERGETYCZNA

Lokalny wymiar zmian wybrzmiat podczas wreczenia Nagréd im. Ignacego
tukasiewicza w VI Ogélinopolskim Konkursie dla Jednostek Samorzadu
Terytorialnego na Najbardziej Innowacyjny Energetycznie Samorzad.

Gdynia otrzymata wyréznienie ,Lider transformacji energetycznej
w obszarze akcji spotecznej’; a Gdansk - ,Lider energetyki lokalnej
i obywatelskiej" Wyréznienia zwracajg uwage na znaczenie zaan-
gazowania mieszkaricéw i rozwoju lokalnej energetyki.

Podczas panelu ,Lokalne rozwigzania dla samorzadéw, czyli jak ob-
nizy¢ rachunki za pragd w gminie?” Daniel Raczkiewicz z Energynat
Solutions wskazywat na dopasowanie wtasnej produkc;ji do zuzycia
energii w gminnych obiektach, Rozmawiano takze o kompetencjach
urzednikéw i ocenie oszczednosci w perspektywie wielu lat.
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ENERGETYKA JADROWA POTRZEBUIJE
KULTURY BEZPIECZENSTWA

Podczas panelu ,Energetyka jagdrowa: kultura bezpieczen-
stwa” omawiano kwestie codziennych nawykéw, zgtaszania
btedéw i wiarygodnosci informacji. Krzysztof Krél opisywat
kulture bezpieczenstwa jako to, ,jak pracujemy, kiedy nikt nie
patrzy” Robert Reczkowski zwracat uwage na oddziatywanie
informacyjne, ktére moze wptywaé na ocene ryzyka i podej-
mowane decyzje.

Dla Pomorza, przygotowujgcego sig do uruchomienia pierwszej
polskiej elektrowni jagdrowej, oznacza to dtugoterminowg prace
nad kompetencjami ludzi i jakoscig organizacji. Dotyczy ona
réwniez komunikacji z otoczeniem: wyjasniania procesu inwesty-
cyjnego, odpowiadania na pytania i oddzielania potwierdzonych
informacji od niepewnosci.

dr hab. inz. Adam Maston, prof. Politechniki Rzeszowskiej, oraz
Andrzej Kulig, dyrektor Departamentu Ochrony Srodowiska
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego
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POMORZE JAKO NOWY TULOW
STRATEGICZNY POLSKI

Znaczenie zmian zachodzgcych na pétnocy Polski trafnie ujat
Andrzej Lis, zastepca dowddcy Transformaciji i Szkolenia Sit
Zbrojnych, podczas dyskusji o odpornosci paristwa:

+Wydaje mi sig, Ze moZzemy postawic teze, Ze ten tutow strategiczny
przesunat si¢ geograficznie zdecydowanie na péinoc, na wybrzeze
Rzeczypospolitej”

Od sprawnosci terminali, morskich farm wiatrowych, przysztej
elektrowni jgdrowej i taczacych je sieci bedzie zaleze¢ funkcjo-
nowanie przemystu, ustug publicznych i gospodarstw domowych
w catej Polsce. Dla Pomorza oznacza to szanse na rozwdj firm
i kompetencji, ale takze rosngcg odpowiedzialno$¢. Jak pokazaty
rzeszowskie debaty, budowie infrastruktury musi towarzyszy¢
przygotowanie do jej ochrony i utrzymania dostaw takze wtedy,
gdy system zostanie poddany prébie.

gen. Karol Molenda tegoroczny
laureat Nagrody im. Ignacego
tukasiewicza

WOKOLENERGII

Dr hab. Mariusz Ruszel

prof. Politechniki Rzeszowskiej, prezes Instytutu Polityki
Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza,
w wypowiedzi dla Mocy Pomorza.

W trakcie XI konferencji ,Bezpieczenstwo energetyczne -
filary i perspektywa rozwoju” udziat wziefo blisko 270 uczest-
nikow. W jej czasie podkreslalismy, ze Polska potrzebuje dzis
wzmacniac bezpieczeristwo energetyczne, przede wszyst-
kim w obszarze suwerennosci cyfrowej i cyberbezpieczen-
stwa. To tutaj sg najwigksze zagrozenia dla naszych sieci
elektroenergetycznych.

Raport NASK-u dotyczacy incydentu z 29 grudnia 2025 roku
pokazat, w jaki sposob moze dojsc do zatrzymania dostaw
energii elektrycznej do odbiorcow koricowych. To dla nas
potezna lekcja: musimy szczegdlnie dbac o zabezpieczenie
systemow SCADA [systemow nadzoru, sterowania i zbiera-
nia danych - przyp. red.], bo cyberatak moze doprowadzic
do fizycznego uszkodzenia obiektu.

W trakcie dyskusji zauwazylismy, ze nadszedt moment,
w ktorym wszystkie strony polityczne mowig: trzeba zrobic
nowe otwarcie dla wegla, bo bez niego nie zapewnimy cig-
gfosci dostaw energii elektryczneyj.

Nie chodzi o zwrot wzgledem transformacji energetycznej.
Ona nadal sig toczy. Jest przestrzen do rozwijania odnawial-
nych Zrodet energii i dywersyfikowania struktury wytwa-
rzania energii. Pokazalismy to podczas paneli, rozmawiajgc
0 gospodarce odpadowej i wykorzystaniu odpadow jako
Zrédfta energii, podobnie jak robig to Szwedzi.

Z drugiej strony widzimy, ze dopdki nie rozwiniemy alterna-
tywy i nie bedziemy mieli magazynow energii elektryczneyj,
nie mozemy w sposob drastyczny odejsc od paliw kopalnych.
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_eier Polska konsekwentnie umacnia swoja pozycje na rynku
materialow budowlanych. Sfinalizowana w sierpniu 2026 roku
transakcja zakupu zakladu prefabrykacji w Sochaczewie od
Holcim Polska zwieksza potencjal produkcyjny firmy. Wzmacnia
jej obecnos¢ w centralnej czesci kraju i otwiera nowe mozliwosci
rozwoju w obszarze prefabrykacji.

TEKST | ZDJECIA: Leier Polska
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Zaktad HM Factory w Sochaczewie specjalizuje sie w produk-
cji prefabrykowanych elementéw zelbetowych dla budownictwa
mieszkaniowego i infrastrukturalnego. Transakcja objeta zaktad
wraz z wyposazeniem produkcyjnym. Od momentu jej finalizacji
obiekt funkcjonuje pod zarzgdem Leier Polska, natomiast spétka
HM Factory pozostata w strukturach Holcim Polska.

ZWIEKSZONE MOZLIWOSCI

Przejecie zaktadu wpisuje sie w strategie rozwoju Leier Polska.
Firma posiada juz do$wiadczenie i zaplecze w zakresie prefabry-
kacji betonowej, a inwestycja w Sochaczewie pozwala zwigkszy¢
skaleg dziatalno$ci, wzmocnié istniejagce kompetencje oraz poprawié¢
efektywnos$¢ obstugi klientéw.

- Przejecie zaktadu w Sochaczewie od Holcim Polska S.A. to kolejny
wazny krok w realizacji strategii rozwoju Leier Polska S.A. w Polsce.
Dzigki tej inwestycji wzmacniamy naszg obecnos¢ w centralnej
czesci kraju, zyskujemy mozliwos¢ jeszcze sprawniejszej obstugi
klientow oraz zwigkszamy efektywnos¢ logistyki i dostaw - méwi
Krzysztof Kwiatkowski, wiceprezes Leier Polska.

PREFABRYKACIJA -
EFEKTYWNOSC PROCESU BUDOWLANEGO

Prefabrykacja odpowiada na najwazniejsze potrzeby wspoétcze-
snego budownictwa: przewidywalno$é¢, dobrg organizacje prac
i optymalizacje harmonograméw. Przeniesienie cze$ci procesu
do kontrolowanych warunkéw zaktadowych umozliwia wiekszg
powtarzalno$¢ elementdéw, skuteczniejszg kontrolg jakos$ci oraz
lepsze przygotowanie dostaw.

Prefabrykowane elementy zelbetowe znajdujg zastosowanie za-
réwno w budownictwie mieszkaniowym, jak i inwestycjach infra-
strukturalnych. Ich wykorzystanie moze ograniczy¢ zakres prac
prowadzonych na placu budowy, usprawnié¢ koordynacje robét
i zwigkszy¢ efektywno$¢ wykorzystania zasobéw.

Dla inwestoréw i wykonawcéw prefabrykacja oznacza wieksza
kontrole nad procesem budowlanym, sprawniejszg logistyke oraz
lepsza przewidywalno$¢ realizacji.
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INWESTYCJA W DALSZY ROZWO)

Zakup zaktadu w Sochaczewie wzmacnia zaplecze operacyjne
Leier Polska i utatwia obstuge klientéw z centralnej czesci kraju.
Lokalizacja ma réwniez znaczenie dla organizacji transportu oraz
optymalizacji dostaw. Przedsiewzigcie obejmuje takze dalszy roz-
woj infrastruktury produkcyjnej. Na zakup nowych maszyn ma
zostaé przeznaczone ponad 10 min euro. Skala planowanych na-
ktadéw potwierdza dtugofalowy charakter inwestycji i znaczenie,
jakie Leier Polska przypisuje rozwojowi prefabrykacji.

- Nowa lokalizacja pozwoli nam réwniez poszerzyc oferte i wpro-
wadzic na polski rynek nowe grupy produktow. To inwestycja, ktdra
otwiera przed nami kolejne mozliwosci rozwoju oraz wzmacnia
pozycje Leier Polska S.A. jako nowoczesnego | wiarygodnego part-
nera dla branzy budowlanej - podkresla Krzysztof Kwiatkowski.

Inwestycja w Sochaczewie to dla Leier Polska nie tylko przejecie
kolejnego zaktadu produkcyjnego, lecz wzmocnienie istniejgcych
kompetenciji, zwiekszenie potencjatu operacyjnego i rozwéj moz-
liwosci wspétpracy z inwestorami oraz wykonawcami.

Potagczenie doswiadczenia, zaplecza produkcyjnego oraz konse-
kwentnych naktadéw inwestycyjnych tworzy solidng podstawe
dalszego rozwoju prefabrykacji oraz umacniania pozycji Leier
Polska jako partnera nowoczesnego budownictwa.
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Woda
potrzebuje
energii

PEWIK Gdynia przypomina:
bezpieczerstwo dostaw wody
zalezy takze od niezawodnego
zasilania. Nawet krétkie
zaburzenia w sieci moga
wptywacé na prace infrastruktury
komunalnej.

O ryzyku zwigzanym z mikrozabu-
rzeniami i blackoutem méwit wi-
ceprezes spotki Wiestaw Kujawski
podczas konferencji o ochronie
infrastruktury krytycznej branzy
wodociggowo-kanalizacyjnej.
Wskazat na znaczenie wspotpracy
z operatorem sieci oraz wykorzy-
stania wtasnych Zrédet energii. Od
ciggtosci zasilania zalezy dziatanie
uje¢, pompowni i oczyszczalni,

a wiec ustug potrzebnych miesz-
karncom kazdego dnia.

Gdansk

z rekordem przefadunkéw

W sierpniu Port Gdarsk po raz pierwszy przekroczyt
8 min ton przetadunkéw w jednym miesigcu. Niemal

www.mocpomorza.pl
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. "DNO BAXTYKU
PRZEBADANE DLA ELEKTROWNI

Ponad 600 hektaréw dna morskiego i okoto 500 wydobytych
obiektow. Polskie Elektrownie Jagdrowe zakonczyty
dziesigciomiesigczng kampani¢ badan terenu przysztego uktadu
chtodzenia elektrowni Lubiatowo-Kopalino.

Wedtug inwestora na przebadanym obszarze nie znaleziono pozostatosci
uzbrojenia zagrazajgcych budowie. Usunieto przedmioty, ktre mogtyby
utrudnia¢ dalsze badania i roboty morskie. W pracach uczestniczyta Baltic
Diving Solutions z powiatu wejherowskiego. Nurkowie zabezpieczyli tez
zabytki, w tym kotwice i elementy dawnych statkéw. Znaleziska majg
trafi¢ do Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarsku.

Wraki

pod lupa
ekspertow

Fundacja ORLEN dla
Pomorza wspiera
projekt ,,Czysty
Battyk 2026': Badania
majq pomoéc ocenic¢
zagrozenia, jakie
zatopione obiekty
mogaq stwarzac dla
Srodowiska strefy
przybrzeznej.

potowe tego wyniku stanowity paliwa ptynne.

Wedtug danych portu miesieczny wolumen wzrdst
0 13,3 proc. rok do roku. Paliw ptynnych przetadowano
3,9 mIn ton, o 5 proc. wigcej niz w sierpniu 2025 roku.
Od stycznia do korica sierpnia port obstuzyt 57,7 min
ton towaréw, o 10 proc. wiecej niz rok wczesniej. Paliwa
ptynne pozostaty najwiekszg grupa tadunkowsa z wyni-
kiem okoto 26 min ton.

Fundacja Historia Vita zaplanowata sze$¢ specjalistycznych
zej$¢ nurkowych w trzech wytypowanych lokalizacjach:
przy Wyspie Sobieszewskiej, ujsciu Wisty Smiatej i w oko-
licy Krynicy Morskiej. Dokumentacja, pomiary oraz dane
historyczne postuzg do oceny stanu obiektéw i ryzyka
uwolnienia zanieczyszczen. Na tej podstawie powstang
rekomendacje dotyczgce monitorowania, zabezpieczenia
lub przysztego wydobycia wrakéw, wraz ze wstepnymi
kosztorysami. Projekt finansowany jest w ramach programu
+Adaptacja Klimatyczna dla Péthocnej Polski"
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@teriaty

Port Polnocny

stawia na biomase

Dwa magazyny mieszczace tacznie do 45 tys. ton pelletu majg powsta¢ w Porcie Pétnochnym w Gdarisku. Weglokoks
szacuje wartos¢ inwestycji na okoto 45 min zi, a jej zakonczenie zapowiada do korca 2027 roku.

Nowe obiekty zostang potgczone z istniejgcym systemem przenosnikéw. Kontrola temperatury i wilgotno$ci oraz wentylacja
majq ograniczac ryzyko samozaptonu i utraty jakos$ci pelletu. Terminal juz obstuguje biomase: na 2026 rok planuje okoto 250 tys.
ton przetadunkéw tego surowca, jeszcze bez specjalistycznych magazyndw. Inwestycja wpisuje sie w dywersyfikacje dziatalno-
$ci Grupy Weglokoks i ograniczanie zaleznosci portu od przetadunkéw wegla.

Nowa wiceprezes Droga do atomu z kolejng decyzjq
PGE Baltica

Caly pierwszy, 11,2-kilometrowy odcinek drogi Lubiatowo-DW213 ma juz
zgode na realizacje. Wojewoda pomorska wydata pozwolenie dla pozostatej

Dagmara Ossowska objeta 2 czesci trasy prowadzacej do przysztej elektrowni jadrowe;j.
wrzesnia funkcje wiceprezes
zarzadu PGE Baltica. Wczesniej Na pieciokilometrowej ,ostatniej mili” roboty trwajg od kwietnia. W potowie
odpowiadata m.in. za rozwéj wrzesnia ich zaawansowanie przekraczato 9 proc. Kontrakt na caty pierwszy
projektu Baltica 9+ oraz odcinek jest wart ponad 177 min zt, a zakoriczenie prac zaplanowano na Il
portowe zaplecze inwestycji kwartat 2028 roku. Drugi, okoto 15-kilometrowy fragment od DW213 do wezta
offshore. teczyce na S6 nadal czekat na pozwolenie. Trasa ma obstugiwac transport

zwigzany z elektrownig i poprawi¢ dojazd do nadmorskich miejscowosci.

Ze spotka jest zwigzana od 2024
roku. Kierowata przygotowaniem
projektu Baltica 9+ o planowanej
mocy do 1,3 GW. Jako lider ze-
spotu portowego pracowata nad
zabezpieczeniem terminali insta-
lacyjnych, w tym T5 w Gdansku,
oraz portu serwisowego w Ustce.
Jest absolwentka Politechniki
Gdanskiej. Wczesniej przez
ponad dziesiec¢ lat pracowata przy
inwestycjach Pomorskiej Kolei
Metropolitalne;j.

gusz.Brozynaymateriaty prasowe GDDKIA
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Prad na Nabrzezu
Rudowym

e PoruCdansk

w infernacie ,Kopernika”

Nabrzeze Rudowe Ill w Porcie Gdansk zyskato
gniazda do elektrycznego zasilania dzwigéw. To jeden

Powiat kotobrzeski przeznaczy ponad 557 tys. zt na z efektéw modernizaciji wartej 98 min zt
termomodernizacje i remont dachu internatu | Liceum
Ogélnoksztalcqceg? Dwujgzycznego im. Mikotaja Przebudowano ponad 250 metréw nabrzezy Rudowego
Kopernika w Kolobrzegu. 1l i Administracyjnego. Zasilanie urzgdzer przetadun-
; . kowych energig elektryczng ma ograniczyé¢ emisje
et vyykon.awcq podpls§no 15 wizet g Prace dwutlenku wegla. Konstrukcje przygotowano réwniez
obejma termoizolacje poddasza i stropodachéw, nowe po- do pé2niejszego montazu systemu OPS, ktéry pozwoli
krycie dachéwka, naprawe kominéw oraz zabezpieczenie statkom pobierac prad z ladu podczas postoju. Ten etap
konstrukciji. Przewidziano tez instalacje odgromows i uzie- jest jeszcze przed portem.

miajgca. Firma Ustugi Remontowo-Budowlane Sebastian
Iwicki ma trzy miesigce na wykonanie zadania. Catosé
zostanie sfinansowana z budzetu powiatu. Modernizacja
poprawi stan techniczny i izolacjg cieplng budynku.

KROTKIE INFO

Baltica 2:
czfery stacje gotowe

PTSC M&C zakonczyto budowe czterech morskich stacji elektroenergetycznych dla farmy Baltica 2,
realizowanej przez PGE i @rsted. We wrzesniu rozpoczeto ich transport do Europy.

Kazda ze stacji ma moc 375 MW. Bedg odbierac¢ energig ze 107 turbin i przekazywac jg do sieci na ladzie. Za ich wyko-
nanie odpowiada konsorcjum Semco Maritime i PTSC M&C, ktére otrzymato kontrakt w czerwcu 2023 roku. Po dotar-
ciu na Battyk stacje zostang osadzone na fundamentach. Kolejne kroki to podtgczenie instalacji, testy i uruchomienie.
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GOLE BIZNES

Golf coraz czesciej staje sie czescia szerszego doswiadczenia - laczacego sport,
wypoczynek, gastronomie i spotkania biznesowe. O zmianach w oczekiwaniach
gosci, popularnosci wydarzen oraz planach rozwoju - opowiada
Karolina Matracka, CEO Sierra Golf Resort.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Sierra Golf Resort

Sezon golfowy to dla pola czas intensywnej pracy, ale
rowniez okazja do obserwowania zmian zachodzacych
wsrod klientéw. Jak z perspektywy Sierra Golf Resort
ocenia Pani tegoroczny sezon?

Tegoroczny sezon oceniam jako intensywny, ale réwniez niespo-
dziewanie warto$ciowy pod katem obserwacji zmian zachodza-
cych na rynku. Coraz bardziej w oczy rzuca sie fakt, ze goscie
nie przyjezdzaja juz do Sierra Golf Resort wytgcznie po to, zeby
zagraé 18 dotkéw. Oczekujg kompleksowego do$wiadczenia. Jego
podstawa jest oczywiscie mozliwo$¢ skorzystania z dobrej jakosci
pola golfowego, komfortowego pobytu, gastronomii, mozliwosci
spedzenia czasu z rodzing czy znajomymi. Cho¢ nie jest to zasko-
czenie, mito jest widzieé, ze coraz wiecej gosci oczekuje réwniez
przestrzeni do spotkan biznesowych.

-
L
&
s

Co oznacza ta zmiana oczekiwan dla Panstwa?

To dla nas wazna zmiana i potwierdza kierunek, w ktérym staram
sie rozwija¢ Sierra Golf Resort. Chcemy byé miejscem, do ktérego
mozna przyjechaé na runde golfa oraz na caty weekend; firmowy
wyjazd czy spotkanie integracyjne. Szczegdlnie cieszy nas rosngce
zainteresowanie ofertg Stay&Play oraz wydarzeniami organizo-
wanymi na terenie resortu. Niewatpliwie pomogty nam w tym
wydarzenia takie jak Rajd Corsa Baltica czy turniej Alior Banku.
Ten sezon byt réwniez wazny z punktu widzenia pozycji Sierra
Golf Resort na rynku. Otrzymane wyrdznienie Golfamore Player's
Choice Award - Best in Europe 2026 pozwolito nam rozwingé
skrzydta, zakoriczyé pewien etap promocji wizerunku i wej$é na
nowy, wyzszy poziom. Dziatamy konsekwentnie, by nie spocza¢ na
laurach i udoskonalaé wszystkie czesci sktadowe, dzieki ktérym
mozemy byé tam, gdzie jestesmy.

Golf coraz czgsciej staje si¢ nie tylko sportem, ale
rowniez sposobem na aktywne spedzanie czasu

i spotkania w gronie rodziny czy znajomych. Na
podstawie tegorocznych obserwacji, jak zmieniaja si¢
oczekiwania oso6b korzystajacych z Sierra Golf Resort?

Najwiekszg zmiang jest chyba to, ze go$cie coraz rzadziej postrze-
gaja golf jako cel sam w sobie. Coraz czgsciej jest on elementem
szerszego sposobu spedzania czasu. Klient, ktéry poswieci swoj
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czas, by do nas przyjechaé, chce dobrze zjesé¢, odpoczaé, poroz-
mawiaé, skorzystac z dodatkowej infrastruktury resortu. Widzimy
réwniez, ze coraz wieksze znaczenie ma jako$¢ obstugi i wygoda.
Goscie oczekujg, ze wszystko bedzie dobrze zorganizowane; od
rezerwacji i przyjazdu, przez przygotowanie do gry, az po czas
spedzony po zejéciu z pola. Cho¢ zawsze zdarzg sie potkniecia,
mysle, ze méj zespdt sprostat oczekiwaniom gosci. Widziatam
u$miechy po obu stronach naszego baru i recepcji. Zmienia sie
tez profil grup odwiedzajgcych Sierra. Obok klasycznych grup
golfowych mamy coraz wiecej rodzin, grup znajomych oraz firm
organizujgcych u nas spotkania, turnieje i wyjazdy integracyjne.
Upewnia mnie to tylko w przekonaniu, ze rozwéj resortu musi
obejmowac nie tylko samo pole. Gastronomia, hotel, strefa re-
kreacyjna, wydarzenia i oferta dla biznesu sg dzi$ réwnie istotng

czescig naszego produktu.

Coraz bardziejw oczy
rzuca sie fakt, ze goscie nie
przyjezdzajqjuz do Sierra Golf
Resort wylqcznie po to, Zeby
zagrac 18 dotkow. Oczekujq
kompleksowego doswiadczenia.

W kalendarzu Sierra Golf Resort kazdego roku pojawia
si¢ wiele turniejow i wydarzen, ktore przyciggaja
doswiadczonych golfistow i nowych zawodnikow.
Ktore wydarzenia w tegorocznym sezonie cieszyly si¢
najwiekszym zainteresowaniem?

W tym sezonie dobrze sprawdzity si¢ wydarzenia, ktére taczyty
sport zdodatkowym doswiadczeniem i atrakcyjng oprawa. Dobrym
przyktadem byty Mistrzostwa Sierra Golf Club 2026, organizowane
w formule inspirowanej klasycznym kinem Jamesa Bonda. Byt to
nie tylko turniej, ale caty weekendowy program, ktéry angazowat
uczestnikdw réwniez poza sama rywalizacjg na polu. Nie mieli$my
ani jednej imprezy golfowej, ktéra liczytaby mniej niz stu graczy.
Jest to dobry wynik, jednak najbardziej dumna jestem z Morskiej
Ligi Biznesu, ktéra odbywa sig cotygodniowo. Za kazdym razem
przycigga ponad 80 graczy, czynigc jg najbardziej popularnymi
regularnymi zawodami w kraju. Duzym zainteresowaniem cieszyty
sig réwniez wydarzenia firmowe i turnieje organizowane dla klientéw
biznesowych. Niewatpliwie najwigcej gtéw zwrécit event Ferrari
organizowany w ramach rajdu Corsa Baltica. Trudno przegapié¢ 25
ryczacych super samochodéw jadacych pod nasz klub. Wniosek
jest dla mnie do$¢ prosty: ludzie chcg uczestniczyé nie tylko w za-
wodach, ale w wydarzeniach, ktére majg wtasny charakter. W kolej-
nych sezonach chciatabym, aby méj zespét jeszcze mocniej rozwijat
wtasnie formaty tgczgce golf, gastronomig i rozrywke. !
e

A Karolina Matracka
e B ' i CEO Sierra Golf Resort
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W ostatnich latach golf zyskuje nowych odbiorcéw,

a sport ten coraz mocniej otwiera sie na osoby,

ktore wczesniej nie miaty z nim kontaktu. Czy w tym
sezonie zauwazyli Panistwo wigksze zainteresowanie
golfem wsrod kobiet, mtodziezy czy os6b dopiero
rozpoczynajacych swojq przygode z tym sportem?

Tak, jest to jeden z trendéw, ktére obserwujemy z duzym zain-
teresowaniem. Golf stopniowo przestaje by¢ postrzegany jako
sport przeznaczony wytgcznie dla okreslonej grupy oséb. Coraz
czesciej pojawiaja sig osoby, ktére przyjezdzajg pierwszy raz. Chca
sprébowac gry, uczestniczy¢ w wydarzeniu albo pograé¢ w padla,
gdy druga potéwka walczy w turnieju. Szczegdlnie istotne jest
dla nas to, ze golf zaczyna by¢ traktowany jako aktywnos¢, ktérg
mozna uprawiaé¢ wspdlnie z partnerem czy znajomymi. To natu-
ralnie otwiera sport na nowe grupy odbiorcéw, w tym kobiety
i mtodszych uczestnikéw. Jednoczesnie uwazamy, ze aby ten trend
utrzymad, trzeba utatwiaé pierwszy kontakt z golfem. Dlatego
wazne sg dla nas wydarzenia otwarte, mozliwo$¢ skorzystania
z infrastruktury treningowej oraz takie formaty, w ktérych osoba
poczatkujgca nie czuje sie¢ wykluczona przez bardziej doswiad-
czonych graczy.

Zakonczenie sezonu to jednoczesnie moment
podsumowar i planowania kolejnych miesiecy. Jakie
najwazniejsze wnioski z tegorocznego sezonu beda dla
Sierra Golf Resort punktem wyj$cia do przygotowan na
przyszty rok?

Najwazniejszy wniosek jest taki, ze przyszto$é Sierra Golf Resort
widzimy nie tylko w rozwoju golfa, ale przede wszystkim w bu-
dowaniu kompletnego resortu, ktéry moze odpowiadaé na rézne
potrzeby gosci. Chcemy rozwija¢ segment Stay&Play, bo widzimy,
jak fajnie on dziata. Chcemy dalej prowadzi¢ turystyke golfowa,
oferte dla klientéw biznesowych oraz wydarzenia, ktére mogg przy-
ciggac réwniez nowicjuszy. Widzimy, ze mozemy robic to nie tracac
tego, co jest fundamentem Sierra - jakosSci pola i doskonatego
dos$wiadczenia golfowego. Przyszty rok bedzie dla nas okresem
dalszego podnoszenia standardu i dywersyfikacji oferty. Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze dopisze nam pogoda, a zainteresowanie golfem
bedzie dalej rosto.

WOKOL ENERGII




Poczujcie ~

Hagig@uwial
w Slerra

Zorganizuj niezapomniang Wigilie w Sierra - miejscu innym niz wszystkie.

Piekne swigteczne dekoracje, wyjatkowa obstuga oraz malownicze otoczenie
pola golfowego stworzg niezwykla atmosfere i sprawig, ze ten wieczor
na diugo pozostanie w Waszej pamieci.

Sierra - wyjalkowe miejsce na wyjatkowe spotkania.

Zarezerwuj termin:
Adam Kawecki
adam.kawecki@sierragolf.pl

tel. 690999513
www.sierragolfresort.com



ZMIENIA
POtUDNIOWY
WIAZD DO
SOPOTU.

Mieszkania, biura i marki premium w jednym miejscu

Na granicy Sopotu i Gdanska powstaije
wielofunkcyjny projekt tgczgcy mieszkania,
biura i ustugi. SPOT ma zmienié¢ charakter
potudniowego wjazdu do kurortu, a jeszcze
przed ukorniczeniem inwestycji przyciggnagt
marki dotychczas obecne przede wszystkim

w Warszawie. Swdj city showroom otworzy tutaj
Auto Fus Group z markami Rolls-Royce, Aston
Martin, MclLaren oraz IDEAMM.

TEKST I ZDJECIA: Moderna

Sopot nie konczy sig dzi$ tam, gdzie przebiega administracyjna gra-
nica miasta. Codzienne zycie coraz mocniej fgczy go z Gdariskiem.
Witasdnie w tym miejscu, przy Alei Niepodlegtosci 635/637, Moderna
Holding realizuje SPOT, inwestycje mieszkaniowo-biurows, ktéra ma
wykorzystac jednocze$nie dostep do kurortowego charakteru Sopotu
i biznesowej infrastruktury Gdarska.

Projekt tworzg cztery kameralne budynki. tacznie znajdzie sie w nich
150 lokali: 78 mieszkar, 65 lokali biurowych oraz siedem lokali ustu-
gowych. Pod inwestycjg powstanie hala garazowa ze 100 miejscami
postojowymi, przewidziano réwniez 122 miejsca dla rowerdw.

MIEDZY KURORTEM A BIZNESOWA CZESCIA
AGLOMERACIJI

Potozenie SPOT-u pozwala korzysta¢ z dwéch réznych czesci
Tréjmiasta bez koniecznosci wyboru miedzy nimi. W kierunku pot-
nocnym jest centrum Sopotu, Hipodrom, tereny rekreacyjne i plaza.
Kilkaset metréw w druga strone zaczyna si¢ Gdarisk, a dalej znajdujg sie
Oliwa i jedno z najwazniejszych skupisk biznesowych pdtnocnej Polski.
Znaczenie ma réwniez transport publiczny. W poblizu znajduje sie
stacja SKM Sopot Wyscigi, ktéra umozliwia szybkie potaczenie z kazda
czescig Gdanska. To wtadnie potozenie na styku dwdch miast jest
jednym z powoddw, dla ktérych SPOT ma mie¢ bardziej miejski niz
typowo kurortowy charakter. Lokalizacja pozwala mieszkaé w Sopocie,
a jednoczes$nie pozostaé blisko miejsc pracy, uczelni i infrastruktury
ustugowej Gdaniska. Ten kontekst ma znaczenie takze dla biznesu.

BIURA NIE TYLKO NA WYNAJEM

Jedna z istotnych czesci projektu jest oferta lokali biurowych prze-
znaczonych na sprzedaz. W SPOT-cie powstanie ich 65, a podsta-
wowe powierzchnie majg wynosi¢ okoto 30-70 mkw. Sasiednie
lokale mozna taczy¢, tworzac wieksza przestrzen odpowiadajgca
skali konkretnej dziatalnosci.
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To model odmienny od dominujgcego na tréjmiejskim rynku duzych
komplekséw biurowych, ktére bazujg na powierzchniach wynajmowa-
nych przez firmy. W SPOT-cie przedsigbiorca moze posiada¢ wiasng
siedzibe, jednoczesnie korzystajac z infrastruktury wielofunkcyjnej
inwestycji. Kameralny format ma by¢ propozycjg m.in. dla kancelarii,
firm konsultingowych i doradczych, branzy finansowej, kreatywnej oraz
wolnych zawoddw. Mozliwo$é tgczenia modutéw pozwala natomiast
mysle¢ o tej przestrzeni réwniez w kategoriach wigkszej siedziby.

Dla przedsigbiorcéw znaczenie ma nie tylko powierzchnia samego
biura, ale charakter adresu. W tym przypadku jego biznesowy profil
zaczat sie budowac jeszcze zanim inwestycja zostata ukoriczona.

BRYTYJSKIE MARKI MOTORYZACYINE
WYBRALY SOPOT

Jednym z najemcéw czesci ustugowej bedzie Auto Fus Group. W SPOT-
cie powstanie city showroom reprezentowanych przez grupe brytyj-
skich marek Rolls-Royce Motor Cars, Aston Martin i McLaren.

Bedzie to kolejny po Warszawie adres zwigzany z dziatalnoscig grupy.
Obok pojawi si¢ takze IDEAMM - showroom wyposazenia wnetrz
wywodzacy sig¢ z Warszawy i wspétpracujgcy z miedzynarodowymi
markami wzornictwa. Co istotne, wszystkie lokale ustugowe w inwesty-
cji zostaty wynajete jeszcze przed rozpoczeciem sprzedazy mieszkan.
Decyzje najemcéw zapadty wigc na dtugo przed ukoriczeniem projektu.
Dla dewelopera to potwierdzenie potencjatu lokalizacji. Wybér
SPOT-u przez marki, dla ktérych adres, sasiedztwo i sposdb prezentacii
produktu stanowig wazng cze$¢ wizerunku. Pokazuje, ze potudniowy
Sopot moze petni¢ nie tylko funkcje mieszkaniowg czy tranzytowa.
Projekt ma szansg stworzy¢ w tym miejscu nowy punkt aktywnosci
gospodarczej, korzystajgcy jednoczesnie z rozpoznawalnosci Sopotu
i zaplecza duzej aglomeraciji.

ARCHITEKTURA MA BUDOWAC WARTOSC
TAKZE PO LATACH

Moderna od lat stawia na projekty, w ktérych architektura jest jednym
z podstawowych sktadnikéw wartosci nieruchomosci. W przypadku
SPOT-u punktem wyj$cia byta skala i charakter Sopotu.

Istotna jest jako$¢ czesci wspdinych. Projekt zaktada wykorzystanie
naturalnych materiatéw - drewna i kamienia - oraz oszczedng palete
wykorczeniowa. Zamiast budowac¢ wrazenie jakosci przy pomocy
dekoracyjnosci, architektura opiera si¢ na materiale, Swietle, proporcji
i detalu.

Takie podejscie wynika z zatozenia, ze budynek powinien zachowywac
swojg jakos¢ diuzej niz trwa jeden trend estetyczny. W nieruchomo-
$ciach mieszkaniowych i komercyjnych ma to réwniez wymiar eko-
nomiczny. Jako$¢ przestrzeni i architektury wptywa na sposéb, w jaki
adres jest postrzegany po kilku czy kilkunastu latach funkcjonowania.

MIEJSKI FRAGMENT SOPOTU ZAMIAST
ZAMKNIETEGO OSIEDLA

Znaczenie SPOT-u wykracza poza samg liczbe powstajgcych mieszkari.
Projekt zajmuje miejsce, ktére przez lata byto fragmentem trasy pomig-
dzy Gdariskiem a centrum Sopotu. Teraz ma pojawié si¢ tam zabudowa
faczaca kilka funkcji i tworzaca bardziej wyrazny miejski adres. Partery
przeznaczone na dziatalno$¢ komercyjng, biura na wyzszych kondy-
gnacjach oraz mieszkania powodujg, ze przestrzen nie bedzie dziatata
wedtug rytmu typowego dla monofunkcyjnego osiedla.

www.mocpomorza.pl

To szczegdlnie istotne w Sopocie, miescie kojarzonym przede wszyst-
kim z turystyka i wypoczynkiem, ale bedacym jednoczesnie czescig
ponadlokalnego rynku pracy i gospodarki catego Tréjmiasta. SPOT
prébuje wykorzysta¢ wtasnie te podwdjnosc. Z jednej strony oferuje
sopocki adres, blisko$¢ terenéw rekreacyjnych i niewielkg skale za-
budowy. Z drugiej - dostep do gdariskiego rynku pracy, komunikacji
i zaplecza biznesowego.

Obecnos$¢ Rolls-Royce’a, Aston Martina, McLarena czy IDEAMM jest
najbardziej widocznym symbolem tej zmiany, ale nie stanowig jej istoty.
Znacznie wazniejsze jest to, ze jeszcze przed ukoriczeniem inwestycji
miejsce zaczeto przyciggac funkceje, ktérych wezesniej w tym frag-
mencie Sopotu nie byto.

Jedli ten miks sig utrzyma, potudniowy wjazd do miasta moze przestac¢
by¢ jedynie miejscem, ktére mija sie w drodze do centrum. Ma szanseg
staé sie adresem samym w sobie.
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LUXURIA
cSTATE
Bo [uksus to nie tylko adres.
To Twoj nowy styl Zycia.
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601 300 143
www.luxuria.com.pl




