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Grupa PGE najwiekszym
inwestorem offshore wind

w Polsce

PGE Baltica z Grupy PGE przewodzi rozwojowi morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, przeksztatcajac

potencjat Battyku w trwatg wartos¢ dla systemu energetycznego, krajowej gospodarki i obywateli.

Spbtka zarzadza najwiekszym portfelem offshore wind w Polsce, posiadajac zabezpieczenie

w formie kontraktéw réznicowych (CFD) dla tgcznej mocy ponad 3,8 GW, co zapewnia wysokg
przewidywalnos¢ ekonomiczng i realizacyjng inwestycji. Najbardziej zaawansowany
z projektéw — Baltica 2 o mocy 1,5 GW, z planowang data oddania

do uzytkowania w 2027 roku — realizowany jest
we wspdtpracy z firma @rsted.
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Z ogromna przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece premierowe
wydanie magazynu ,Moc Pomorza”. To przestrzer poswigcona
energetyce, odnawialnym Zrédtom energii oraz kluczowym zmia-
nom, ktére ksztattujg przyszto$¢ naszego regionu i catego kraju.
Transformacja energetyczna nabiera tempa, a Pomorze odgrywa
w tym procesie szczegdlng role. Dlatego w pierwszym numerze
przygotowalismy dla Parnstwa inspirujgce wywiady, eksperckie
komentarze oraz materiaty przyblizajace najwazniejsze inwesty-
cje i inicjatywy zwigzane z sektorem energii.

Polecamy rozmowy z przedstawicielami branzy, w tym
Leszkiem Hotdg, Prezesem Zarzadu Bechtel Polska, Alicjg
Nadarzyiskg, Dyrektor ds. Ochrony Srodowiska w Port
Service, oraz Januszem Gajowieckim, Prezesem Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowe;j.

Zachecamy réwniez do lektury artykutéw dotyczacych m.in. po-
wotania Pomorskiej Rady Kompetencji Jadrowych, stanowiska
samorzadéw wobec budowy elektrowni jgdrowej oraz kolejnego
etapu realizacji elektrowni gazowo-parowej CCGT Gdansk.

Dzigkujemy za zaufanie i zapraszamy do wspédlnego $ledzenia
najwazniejszych wydarzen, trendéw i inwestycji, ktére napedzaja
energetyczng przysztos¢ Pomorza.

Zyczymy inspirujgcej lektury!
Piotr Ruszewski
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Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujacy sie regularnie co miesiac.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul
Wypehnij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres —wygodnie, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143
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OSE GDANSK 2026

WSPOLTWORZENIE
ENERGETYCZNEGO
BEZPIECZENSTWA

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: tukasz Tokarczyk

W Gdansku spotkali sie przedstawiciele administracji, spétek
energetycznych, samorzgddéw i srodowiska naukowego, by roz-
mawiac¢ o przysztosci sektora w czasie najwiekszej transformacji
od dziesigcioleci. Tegoroczne obrady odbywaty si¢ w szczegdl-
nym momencie dla regionu. To wtasnie na Pomorzu realizowane
sg dzi$ przedsiewziecia, ktdre w najblizszych dekadach beda
wspottworzy¢ polski system energetyczny: od pierwszej elek-
trowni jgdrowej, przez morska energetyke wiatrowsa, po nowe sieci
przesytowe, magazyny energii i strategiczng infrastrukture gazowa.
Wiele dyskusji podczas szczytu dotyczyto nie tyle pojedynczych
technologii, ale budowy catego nowego modelu bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA JAKO
PROJEKT BEZPIECZENSTWA

Wystapienie otwierajagce marszatka wojewédztwa pomorskiego
Mieczystawa Struka wyznaczyto jeden z gtéwnych kierunkéw
debaty podczas OSE GDANSK 2026. Jak podkresla, rozmowa
o energetyce nie dotyczy dzi$ wytgcznie technologii, ochrony $ro-
dowiska, inwestycji czy regulaciji.

- Transformacja energetyczna nie jest dzisiaj projektem wytgcznie
klimatycznym, - zwraca uwage marszatek - jest projektem bezpie-
czenistwa, suwerennosci gospodarczej i odpornosci spofecznej. Nie
mowimy wytgcznie o technologiach, regulacjach i inwestycjach.
Mowimy o systemach, od ktérych zalezy ciggtos¢ funkcjonowania
panstwa, gospodarki i zycia mieszkancow.

) .
Pomorze
wezel panstwa

Coraz wyrazniej staje si¢ regionem,
ktory wspoltworzy nowa architekture
bezpieczenstwa energetycznego Polski.
To wlasnie ten watek dominowal podczas
XIV edycji Ogolnopolskiego Szczytu
Energetycznego.

W swoim wystgpieniu wskazuje réwniez zmieniajaca sie role
Pomorza. Region, w ktérym koncentruja sie strategiczne inwestycje
energetyczne, infrastruktura portowa i potgczenia transportowe,
staje sie jednym z kluczowych ogniw budowania bezpieczeristwa
energetycznego kraju. Zdaniem marszatka wyzwaniem na najbliz-
sze lata bedzie nie tylko realizacja duzych projektéw infrastruk-
turalnych, ale takze wzmacnianie odpornoéci regionu poprzez
rozwdj kompetencji, wspdtprace instytucji publicznych, uczelni
i przedsigbiorstw oraz skuteczne wykorzystanie szans, jakie niesie
transformacja energetyczna.

ATOM | OFFSHORE -
DWA FILARY NOWEGO SYSTEMU

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptyngcych z tegorocz-
nego szczytu jest przekonanie, ze przyszty system energetyczny
nie bedzie opierat sig¢ na jednym dominujagcym Zrédle energii.
Wielokrotnie podkreslano, ze zaréwno offshore, jak i energetyka
jadrowa to podstawy przysztego systemu petnigce odmienne, ale
wzajemnie uzupetniajgce sie funkcje.

Morska energetyka wiatrowa ma dostarcza¢ duze ilosci ni-
skoemisyjnej energii i sta¢ sig jednym z filaréw transformacji.
Rozwijane na Battyku projekty, takie jak Baltica 2 czy kolejne
inwestycje przygotowywane przez krajowych i zagranicznych
deweloperdw, juz dzi§ tworzg nowy sektor gospodarki obejmu-
jacy porty, przemyst stoczniowy, producentéw komponentéw
i zaplecze serwisowe.

Jednoczesnie system oparty wytgcznie na Zrédtach zaleznych od
warunkéw pogodowych nie zapewni petnej stabilnosci pracy kra-
jowej sieci. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie begdzie mie¢
energetyka jgdrowa. Budowana na Pomorzu elektrownia Lubiatowo-
Kopalino ma dostarczaé energie niezaleznie od pogody i tworzy¢
stabilng podstawe dla dalszego rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

ZARZADZANIE ENERGIA
NAJWIEKSZYM WYZWANIEM

Coraz wyrazniej wida¢, ze réwnie wazne jak zwiekszanie mocy
wytwdrczych staje sie efektywne wykorzystanie energii juz pro-
dukowanej. W wielu regionach Polski, w tym na Pomorzu, liczba
zrédet odnawialnych roénie szybciej niz mozliwosci przesytu i za-
gospodarowania energii.

Operatorzy zwracajg uwageg, ze w niektérych obszarach moc zain-
stalowanych zrédet odnawialnych wielokrotnie przekracza lokalne
zapotrzebowanie. Oznacza to konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci
elektroenergetycznej oraz inwestycji stuzgcych magazynowaniu
energii i wykorzystania jej wtedy, gdy jest najbardziej potrzebna.
Przyszto$¢ energetyki bedzie zalezata wiec nie tylko od budowy
kolejnych elektrowni czy farm wiatrowych, ale takze od zdolnosci
do inteligentnego zarzadzania energig w czasie rzeczywistym.

GAZ JAKO ZAPLECZE TRANSFORMACIJI

Obok inwestycji w offshore i energetyke jadrowg réwnie istotne zna-
czenie ma infrastruktura, ktéra ma zapewnié stabilno$¢ dostaw energii
w okresie transformacji. W tym kontekscie szczegélnego znaczenia
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MOC POMORZA

nabierajg inwestycje gazowe na Pomorzu - od planowanego termi-
nalu FSRU w Zatoce Gdanskiej, przez rozbudowe sieci przesytowych,
po rozwdj magazyndw gazu i nowych paliw odnawialnych.

Rozwijana infrastruktura ma petni¢ funkcje zaplecza dla zmieniajag-
cego sie miksu energetycznego. Wraz ze wzrostem udziatu Zrédet
odnawialnych rosnie znaczenie rozwigzan zwigkszajgcych ela-
stycznos$é systemu i jego odpornos$é na zaktécenia. Coraz wigksze
nadzieje wigzane sg réowniez z biometanem, ktéry moze wykorzy-
stywac istniejgce sieci gazowe i wspiera¢ proces dekarbonizacji.

INWESTYCJE ENERGETYCZNE SZANSA
DLA POMORZA

Budowa elektrowni jgdrowej, rozwdéj offshore, modernizacja sieci
elektroenergetycznych oraz inwestycje w infrastrukture portowag
i gazowg tworzg na Pomorzu jeden z najwigkszych frontéw in-
westycyjnych w kraju. Coraz czesciej podkreéla sie jednak, ze
o sukcesie tych przedsiewzigé nie zdecyduje wytgcznie liczba
wyprodukowanych megawatéw czy warto$¢ realizowanych kon-
traktéw. Nie mniej istotne bedzie to, w jakim stopniu impulsy roz-
wojowe pozostang w regionie.

Dlatego tak wiele uwagi poswieca sie dzi§ przygotowaniu kadr
dla nowych sektoréw gospodarki, wspétpracy uczelni z biznesem
oraz wigczaniu pomorskich i krajowych przedsiebiorstw do taficu-
chéw dostaw. To wtasnie od zdolno$ci do budowania kompetencji,
przyciggania inwestoréw i tworzenia trwatych miejsc pracy zalezy,
czy obecna transformacja stanie si¢ dla Pomorza dtugofalowym
impulsem rozwojowym.
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Pomorska Rada Kompetencji Jadrowych

Uroczyste Powotanie

Na Pomorzu powstata Pomorska Rada Kompetencji Jadrowych.
Jest to kolejna inicjatywa na skutek budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: tukasz Tokarczyk

Jest to platforma wspétpracy administracji, biznesu i Srodowiska
edukacyjnego, ktdrej celem jest przygotowanie kadr dla pierwszej
elektrowni jadrowej w kraju. Nowo powotana Rada z inicjatywy
samorzgdu wojewédztwa pomorskiego oraz spétki PEJ ma in-
tegrowad dziatania réznych srodowisk.

Jej zadaniem jest tez odpowiadanie na jedno z kluczowych wy-
zwan stojgcych dzis przed Polskg, czyli przygotowanie tysiecy
specjalistéw niezbednych do budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowej. Uroczysta inauguracja odbyta sie¢ w Sali Herbowej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

SZEROKIE POLE DZIALANIA

Ta nowo powotana Rada bedzie miata wiele zadan, w tym opracowa-
nie i uruchomienie rozwigzan w obszarze edukacji, w szczegélnosci

w zakresie ksztatcenia zawodowego, przygotowujgcych kadry dla
budowy i eksploataciji elektrowni jgdrowej. Te dziatania majg by¢
realizowane przez wspdlne projekty edukacyjne oraz badawcze.
W pierwszej kolejnosci Rada skoncentruje sie na opracowaniu
kompleksowej diagnozy potrzeb kompetencyjnych dla projektu
jadrowego, w perspektywie krétko-, $rednio- i dlugoterminowe;j.

Te Rade majg tworzyé nie tylko samorzgdowcy, ale tez m.in.
Zwigzek Uczelni Fahrenheita, Ministerstwo Energetyki,
Kuratorium O$wiaty w Gdansku czy Wojewddzki Urzad Pracy.
Wazne jest tez to, ze sktad rady jest otwarty i moze by¢ rozsze-
rzony o kolejnych cztonkéw.

Powotanie Rady to wyrazny sygnat, ze Pomorze nie tylko przygo-
towuje sie do energetyki jadrowej, ale aktywnie wspéttworzy jej
przyszto$é, inwestujac w ludzi, wiedze i wspétprace.

Powolanie Rady
to wyrazny sygnal,
ze Pomorze nie
tylko przygotowuje
sie do energetyki
jadrowej,
ale aktywnie
wspoltworzy
jej przyszlosé,
inwestujqc
w ludzi, wiedze
i wspolprace.

MOC POMORZA

ADAM KRAWIEC

Dyrektor Departamentu Edukacji w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewédztwa Pomorskiego

- Pomorska Rada Kompetencji Jadrowych zostata powotana po to, aby stworzyc stalg
platforme wspétpracy pomiedzy administracjq rzqdowq i samorzqdowaq, uczelniami,
urzedami pracy, inwestorem oraz partnerami przemystowymi zaangazowanymi
w przygotowanie kadr dla energetykijgdrowej. Tak duza inwestycja wymaga wielolet-
niego planowania kompetencji pod budowe i eksploatacje elektrownijgdroweji cistej
koordynacji dziatan edukacyjnych oraz rynku pracy. Jako Samorzqd Wojewddztwa
Pomorskiego od lat, we wspdipracy z organami prowadzqgcymi szkoly ponadpodsta-
wowe, konsekwentnie tworzymy system wsparcia i rozwoju szkolnictwa branzowego.
PrzeznaczyliSmy na ten cel ponad 600 min zt ze srodkow europejskich, wspierajgc
rozwdj nowoczesnych pracowni, dodatkowych kurséw zawodowych, kompetencji na-
uczycieli oraz kierunkow ksztalcenia kluczowych dla rozwoju nowoczesnej gospodarki
ze szczegolnym wsparciem energetyki. Doswiadczenie to pozwoli, by we wspolpracy
z samorzqgdami powiatowymi PE] sp.z o.0., przygotowac kompetentne kadry.
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GRZEGORZ MAJ

Petnomocnik Zarzgdu PEJ ds. Wsparcia Rozwoju Rynku

- Powotanie Pomorskiej Rady Kompetencji Jadrowych to wazny krok w budowa-
niu zaplecza kadrowego dla programu jgdrowego i rozwoju regionu. Rada integruje
wspolprace inwestora, administracji, nauki i biznesu. Umozliwia lepsze dopasowanie
edukacji oraz szkoler do potrzeb inwestycji. Jej zadaniem jest analiza potrzeb kompe-
tencyjnych, wskazywanie kierunkow ksztaicenia, koordynacja dziatari edukacyjnych
oraz ograniczanie luk kadrowych. W krotkim okresie wesprze przygotowanie specja-
listow do budowy elektrowni. W diuzszym zapewni stabilne kadry do jej eksploatacji
oraz wplynie na polityki edukacyjne.

MARCIN KACZMAREK

Starosta Wejherowski

— Powolanie Pomorskiej Rady Kompetencji Jadrowych to decyzja niezwykle istotna dla
przysztosci Pomorza, w tym takze powiatu wejherowskiego. Budowa pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowej w gminie Choczewo to inwestycja o strategicznym znaczeniu.
Jako wlodarz powiatu z satysfakcjq przyjmuje fakt, ze samorzqdy zostaly zaproszone
do wspottworzenia tego procesu. Na poziomie lokalnym najlepiej widac potrzeby
mieszkaricow, szkot i rynku pracy. Chcemy, aby mlodzi ludzie z naszego regionu mieli
dostep do nowoczesnej edukacji i mogli wigzac przysztosé zawodowqg z Pomorzem,
bez koniecznosci wyjazdu do innych czesci kraju czy za granice. Rada moze staé
sie platformg realnej wspolpracy i impulsem do rozwoju nowoczesnego szkolnictwa
zawodowego oraz kierunkow akademickich zwigzanych z energetykq. Dla Powiatu
Wejherowskiego to takze szansa na rozwdj lokalnej gospodarki, nowe miejsca pracy
oraz wzmacnianie potencjatu szkot. Chcemy by¢ aktywnym partnerem tego procesu.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzqdu Pracodawcéw Pomorza

- Powotanie Pomorskiej Rady Kompetencji Jadrowych przez Polskie Elektrownie
Jadrowe to wazny krok dla rozwoju kompetencji i rynku pracy w regionie. Kluczowe
jest jednak zachowanie pewnej rownowagi. Rozwdj sektora energetyki jadrowej
mausi korelowaé z rozwojem innych branz istotnych dla gospodarki woj. pomor-
skiego. Przy ograniczonej liczbie wykwalifikowanych pracownikow potrzebna jest

wspolpraca edukacji, biznesu oraz samorzqdow, aby budowaé nowe kadry bez

destabilizacji rynku pracy.

MOC POMORZA

CZLtONKOWIE POMORSKIEJ RADY
KOMPETENCJI JADROWYCH

Grzegorz Maj
Przewodniczqcy Pomorskiej Rady Kompetencii
Jgdrowych, Dyrektor Pionu Wsparcia Rozwoju Rynku
w Polskich Elektrowniach Jgdrowych

Adam Krawiec
Zastgpca Przewodniczgcego Pomorskiej Rady
Kompetencji Jgdrowych, Dyrektor Departamentu Edukacii
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddziwa Pomorskiego

Piotr Bartosiak
Dyrektor Departamentu Ksztatcenia Zawodowego
w Ministerstwie Edukacji Narodowej

Pawet Gajda

Dyrektor Departamentu Energii Jgdrowej
w Ministerstwie Energii

Andrzej Sidto

Ekspert w Departamencie Energii Jgdrowei
w Ministerstwie Energii

Grzegorz Kryger

Pomorski Kurator Oswiaty

Adam Lubiewski

Wojewdédzki Komendant Ochotnicze Hufce Pracy
Pomorska Komenda Wojewédzka

Monika Chabior

Zastepczyni prezydenta Gdanska ds. rozwoju
spotfecznego i réwnego traktowania

Oktawia Gorzenska
Wiceprezydentka Miasta Gdyni

Marcin Kaczmarek

Starosta Wejherowski

Jarostaw Biatk

Starosta Pucki

Tomasz Litwin
Starosta Leborski

Izabela Jezierska
Dyrektor Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Gdansku

Anna Kulik

Wiceprzewodniczgca Wojewddzkiego Konwentu
Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy w Gdansku

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde
Rektor Politechniki Gdanskiej, Cztonek Zgromadzenia
Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita

Roger Lis
Senior Project Environment, Health and Safety
Manager Bechtel Polska sp. z 0.0.

Aleksandra Gabryel

Employee Labour Relations Senior Specialist
Bechtel Polska sp. z 0.0.

Tomasz Limon
Prezes Zarzqdu, Dyrektor Zarzqdzajqgcey,
Pracodawcy Pomorza

Stanistaw Szultka
Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Pomorskiego

Pomorska Rada Kompetencji Jadrowych

Uroczyste Powolanie

11.05.2026, Gdansk




Samorzad Wojewoddztwa jest gospodarzem regionu
i zajmuje sie jego rozwojem
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WYMAGAJACY WSPOLPRACY | PRZYGOTOWANIA

Samorzadowcy wskazujg na ogromny potencjal inwestycyjny
budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce. Przy tym
podkreslaja konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania regionu
i dialogu z mieszkancami.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty urzedowe,
WIZUALIZACJA: wygenerowana przy uzyciu Al na podstawie materiatéw PEJ

Planowana inwestycja moze znaczaco wptyngé na
rozwdj gospodarczy Pomorza, wzmacniajgc bezpie-
czenstwo energetyczne kraju i tworzgc nowe miejsca
pracy. Wokét projektu juz dzi§ powstajg plany infra-
strukturalne, logistyczne i spoteczne, ktére maja przy-
gotowac region na nadchodzace zmiany. Jednocze$nie
pojawiajg si¢ wyzwania zwigzane z obcigzeniem infra-
struktury, potrzeba wsparcia finansowego oraz zapew-
nieniem realnych korzysci dla lokalnych spoteczno$ci
i przedsigbiorcow.

SZANSA ROZWOJOWA
ZWYZWANIAMI DLA REGIONU

Planowana budowa elektrowni jgdrowej postrzegana jest
jako impuls, ktéry moze znaczaco przyspieszy¢ rozwéj

Pomorza. To nie tylko inwestycja w stabilne, bezemisyjne
zrédto energii, ale réwniez szansa na powstanie nowych
miejsc pracy, rozwoj lokalnych firm oraz przyciggniecie
inwestoréw. Razem z projektem bedzie rozwijana tez
infrastruktura drogowa, mieszkaniowa i logistyczna, co
moze trwale zmieni¢ potencjat regionu.

Jednoczesnie skala przedsiewzigcia rodzi konkretne
wyzwania. Kluczowe staje sie zapewnienie odpowied-
niego finansowania inwestycji towarzyszacych, przygo-
towanie infrastruktury oraz realne wtaczenie lokalnych
przedsiebiorcéw w realizacje projektu. Istotne jest réw-
niez prowadzenie otwartego dialogu z mieszkaricami.
Sukces tej inwestycji bedzie zalezny od wspétpracy
wszystkich stron oraz odpowiedzialnego zarzadzania
catym procesem.
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MIECZYSLAW STRUK

Marszatek Wojewédztwa Pomorskiego

- Budowa elektrownia jgdrowej to szansa dla Pomorza. Dostep
do bez emisyjnej energii zwiekszy naszq atrakcyjnos¢ w oczach
inwestorow. To takze nowe miejsca pracy i gatezie gospodarki.
Musimy dopilnowad, by inwestycja byta realizowana sprawnie,
zgodnie z harmonogramem, z zachowaniem najwyzszych stan-
dardow i co najwazniejsze z poszanowaniem gtosow mieszkari-
cow oraz udziatem pomorskich przedsiebiorcow. Obawy, ktore sie
pojawiajq, dotyczq wieloletnich ucigzliwosci dla mieszkaricow,
niedostosowania infrastruktury w rejonie budowy czy obnizenia
atrakcyjnosci turystycznej. Pracujemy z samorzqdowcami z rejonu
budowy i Srodowiskami biznesowymi nad odpowiednim przygoto-
waniem do tego procesu. Mamy plan inwestycji drogowych, ktére
wymagajq sfinansowania ze srodkoéw krajowych, dziatamy tez na
rzecz wiqgczenia pomorskich przedsiebiorcow.

BEATA RUTKIEWICZ

wojewoda pomorska

- Pomorze wyrasta na kluczowy osrodek transformacji ener-
getycznej kraju. Stabilne i wzajemnie uzupelniajqgce sie Zro-
dla energii stajq si¢ fundamentem dynamicznego rozwoju.
Budowa pierwszej w Polsce elektrowni jgdrowej bedzie ka-
mieniem milowym, inwestycjq przelomowaq, zdolng zaspo-
koi¢ zapotrzebowanie na energie elektryczng nawet ponad
12 milionow gospodarstw domowych. To przedsiewziecie nie
tylko wzmocni bezpieczeristwo energetyczne kraju, ale takze
stanie sie silnym impulsem dla gospodarki regionu. Nowa
elektrownia przyczyni sie do powstania licznych miejsc pracy,
pobudzi rozwdj lokalnych firm i stworzy nowe perspektywy
dla mieszkaricow Pomorza.

MARCIN KACZMAREK

Starosta Wejherowski

- Kazda wigksza inwestycja niesie za sobq nadzieje i zrozumiate
obawy. Jednak budowa elektrowni jgdrowej to wielka szansa
rozwoju gospodarczego dla Pomorza. Zanim ruszy budowa
samej elektrowni, powstaje cata niezbedna infrastruktura. To
oznacza konkretne inwestycje, ktore bedq stuzy¢ mieszkaricom
przez lata. Wokot elektrowni powstang nowe miejsca pracy.

Skorzystajq na tym lokalne przedsigbiorstwa, rozwing si¢ nowe

galezie gospodarki, a mlodzi ludzie zyskajq perspektywy roz-
woju zawodowego. To ogromna szansa, by Pomorze i Powiat
Wejherowski staly sie jednym z najwazniejszych punktow na
energetycznej oraz gospodarczej mapie Polski.

JAROSLAW LITWIN

Burmistrz Leborka

- W budowie elektrowni jgdrowej widzimy ogromnq szanse na
rozwdj catego regionu. Lebork, potozony zaledwie 30 km od
Choczewa na styku kluczowych szlakow komunikacyjnych,
ma naturalny potencjal, by sta¢ si¢ gtownym zapleczem logi-
stycznym i mieszkaniowym inwestycji. Juz teraz podejmujemy
konkretne dziatania, jak chocby inicjatywa rozszerzenia gra-
nic miasta, by stworzy¢ przestrzeri pod nowe osiedla i ustugi.
Jako samorzgdowcy oczekujemy jednak od rzqdu znacznie
wiekszego wsparcia na lokalne inwestycje. Tak potezne przed-
siewziecie musi nies¢ za sobq adekwatne rekompensaty za
obcigzenie naszej infrastruktury oraz fundusze na rozwdj drog
i ustug publicznych.

JAROSLAW BIALK

Starosta Pucki

- Transformacja energetyczna jest nieunikniona, a elektrownia

Jjadrowa na Pomorzu to dla naszego regionu wyzwanie oraz
szansa. Widzimy potencjat rozwojowy: nowe miejsca pracy,
inwestycje i impuls dla lokalnej gospodarki. Jednoczesnie
mamy obowiqzek wstuchiwaé sie w glosy naszych mieszkari-
cow. Oczekujq oni konkretnych informacji i realnego wsparcia,
a tych wciqz brakuje lub sq niewystarczajqce. Kluczowe sq part-
nerstwo, transparentnosé i inwestycje towarzyszqce. Ten projekt
musi byc realizowany razem z mieszkaricami, a nie obok nich.
Tylko wtedy zakoriczy si¢ sukcesem.

ROMAN KUZEL

Burmistrz Wtadystawowa

- Jest to dla naszej gminy realna szansa rozwojowa, ale tez proces
wymagajqgcy odpowiedzialnego i dobrze zaplanowanego podej-
Scia. Widzimy konkretne mozliwosci poprzez rozwdj portu we
Wiadystawowie jako zaplecza dla sektora offshore, nowe miejsca
pracy oraz impuls dla lokalnej gospodarki i przedsiebiorcow.

Jednoczesnie kluczowe sq sprawne decyzje, rozwdj infrastruk-

tury oraz wspoipraca wszystkich poziomow administracji. Tylko
wtedy ten proces bedzie bezpieczny i trwaty dla mieszkaricow
oraz catego regionu.

MOC POMORZA




Pomorze jako

KRAJOWE CENTRUM

ENERGETYCZNE

TA FIRMA MA PONAD 125-LETNIA
TRADYCJE W REALIZACJI NAJWIEKSZYCH
PROJEKTOW INFRASTRUKTURALNYCH
NA CAEYM SWIECIE, DLATEGO
NIEPRZYPADKOWO JEST GENERALNYM
WYKONAWCA BUDOWY PIERWSZE]
ELEKTROWNI JADROWE] W POLSCE.

0 SZCZEGOLACH TEJ INWESTYCJI CZY
WSPOLPRACY Z POLSKIMI FIRMAMI
OPOWIADA LESZEK HOLDA, PREZES
ZARZADU BECHTEL POLSKA.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Bechtel

Bechtel to jedna z najwigkszych firm inzynieryjno-
budowlanych na swiecie. Ktére z dotychczasowych
projektow uznaje Pan za najbardziej przetomowe?

Jeste$my firmg rodzinng z ponad 125-letnig tradycjg w reali-
zacji najwiekszych projektéw infrastrukturalnych. Na prze-
strzeni dekad zrealizowali§my szereg waznych inwestycji np.
Zapore Hoovera w USA, czy tunel pod kanatem La Manche.
Spektakularne sg réwniez nasze najnowsze, ukoriczone projekty
m.in. nowe linie metra w Rijadzie w Arabii Saudyjskiej czy ukoni-
czona przed czasem budowa Western Sydney Airport w Australii.
Obecnie przymierzamy sig do realizacji kompleksowej rozbudowy
lotniska im. Kréla Salmona w Arabii Saudyjskiej. Bedzie to naj-
wiekszy port lotniczy na $wiecie.

Co jeszcze jest filarem Parnstwa dziatalnosci?

Od ponad 75 lat jednym z gtéwnych filaréw dziatalnosci Bechtel
jest budownictwo jgdrowe. taczymy zaawansowane technolo-
gie z budowg lokalnych tarnicuchéw dostaw, co pozwolito nam
sprawnie zrealizowac¢ ponad 150 projektéw jgdrowych. W samych
Stanach Zjednoczonych byli§my zaangazowani w realizacje
ponad 80% z nich. Najnowszym przyktadem sg dwa nowe bloki
w elektrowni Vogtle w Georgii, ktére ukonczyliémy w ub. roku.
Zastosowano tam reaktory AP1000, czyli te sama technologig,
ktéra bedzie uzyta w Polsce.
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Co byto kluczowym argumentem, ktory skionit firme
Bechtel do zaangazowania si¢ w budowe pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce?

Ambicja firmy Bechtel przy realizacji kazdego projektu jest wspieranie
celu nadrzednego. Polska ma dzi§ wyjatkowa szanse zbudowania
wtasnego systemu energetycznego opartego na czystych i bez-
piecznych Zrédtach. Chcemy by¢ partnerem tej transformacji oraz
pomdc w budowie suwerennos$ci energetycznej Polski, wychodzac
jednoczesnie naprzeciw ogdlnoswiatowemu trendowi, jakim jest
powszechny renesans energetyki jgdrowej. Widzac determinacje
polskiego rzadu i inwestora, Polskich Elektrowni Jadrowych, czy
polskiego spoteczenstwa, dostrzegliSmy mozliwos$¢ wspétpracy, ktéra
da Polsce nie tylko infrastrukture i bezpieczeristwo energetyczne, ale
wzmocni tez krajowy przemyst.

Macie za sobg bogatg historig. Czy w przesztosci
Bechtel wspétpracowat juz z polskimi
przedsigbiorstwami przy innych projektach?

Tak, przyktadem moze by¢ projekt budowy najwiekszej huty
aluminium na Islandii, w miejscowosci Rejdarfiord na wschodnim
wybrzezu wyspy, gdzie obecne byty polskie firmy i pracownicy.
Co wiecej, cze$¢ specjalistéw z tamtego projektu jest zaangazo-
wana przy realizacji polskiego projektu jadrowego. Polskie firmy
wnoszg wysokie kwalifikacje techniczne i elastyczno$¢, a my
globalne do$wiadczenie w realizacji wielkoskalowych projektéw
oraz zarzgdzaniu skomplikowanymi taicuchami dostaw.

Wspomniat Pan dotychczasowej wspoétpracy z polskim
biznesem. Jak ona jest oceniana w kontekscie
elektrowni jadrowej w Choczewie?

Wspétpraca z polskimi instytucjami przebiega sprawnie i jest
nacechowana zaangazowaniem, wysokim poziomem kompetencji
technicznych oraz determinacjg do ukoriczenia projektu sukcesem.
Widzimy tez duze zainteresowanie projektem ws$réd polskich
firm. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze pod wzgledem wymogdw
jakosciowych branza jgdrowa to najwyzsza poétka. JesteSmy na
poczatku projektu i caty czas rozmawiamy o mozliwych modelach
wspétpracy.

Na jakim etapie znajduje si¢ obecnie projekt budowy
elektrowni jadrowej na Pomorzu?

Nalezy pamietac, ze za projekt budowy pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce odpowiada spdtka Polskie Elektrownie
Jadrowe. Westinghouse jest dostawcg technologii (czyli reak-
toréw), a Bechtel petni role generalnego wykonawcy inwestycji.
Aktualnie realizujemy umowe na zaprojektowanie elektrowni
i jednoczes$nie negocjujemy z PEJ umowe EPC na jej budowe.
Wiosnga tego roku zakonczylismy etap prac geotechnicznych
GEO1, prowadzony gtéwnie pod przysztymi wyspami jadro-
wymi. Wykonali$my odwierty o tgcznej dtugosci 22 kilometréw,
z ktérych najgtebsze siggaty ponad 200 metréw. Wyniki badan
potwierdzity, ze teren jest bezpieczny sejsmicznie i w petni nadaje
sie pod budowe elektrowni.

Jak wygladaja dalsze plany?

Na przyszty rok planowane jest rozpoczecie etapu GEO2,
obejmujacego ptytsze odwierty w miejscach, gdzie powstang
budynki pomocnicze kompleksu elektrowni. Rusza tez prace
zwigzane z niwelacjg i przygotowaniem terenu pod gtéwne
roboty budowlane. Dlatego projekt jest w fazie przygotowawczo-
-realizacyjnej. Trwajg prace koncepcyjne, analizy oraz dziatania
zwigzane z rozwojem krajowego taricucha dostaw i programami
szkoleniowymi dla polskich firm. Harmonogram kolejnych etapéw
bedzie ogtaszany zgodnie z decyzjami inwestora czy administracji
panstwowej.

Ta inwestycja jest ogromna szansa. W jaki sposéb
firmy z regionu Pomorza moga wtaczy¢ sie w realizacje
projektu?

Firmy z Pomorza mogg uczestniczyé w projekcie praktycznie
na kazdym jego etapie, niektére zresztg juz w nim uczestnicza.
Obszaréw jest wiele: od prowadzenia wspomnianych badan
geotechnicznych, przez prace zwigzane z przygotowaniem terenu
i pracami budowlanymi, po obstuge logistyczng i transportowg
projektu. Istotne bedzie takze wsparcie codziennego funkcjo-
nowania projektu, m.in. w zakresie obstugi zaplecza biurowego,
socjalnego czy noclegowego dla pracownikéw. Stawiamy na
maksymalny udziat polskich i pomorskich firm, to nie tylko warunek
sukcesu projektu, ale takze inwestycja w trwaty rozwdj regionu.

MOC POMORZA

Jakie znaczenie ma dla Bechtel lokalizacja inwestycji
wtasnie na Pomorzu?

Pomorze staje sie krajowym centrum energetycznym i ma
strategiczne znaczenie dla rozwoju polskiej gospodarki. Region
dysponuje tez wykwalifikowang kadrg oraz silnymi osrodkami
akademickimi. Wszystko to sprawia, ze budowa elektrowni jgdro-
wej moze staé sig poteznym impulsem rozwojowym dla catej pét-
nocnej Polski. Dla projektu tej skali kluczowe jest silne poparcie
spoteczne oraz bardzo dobra wspétpraca z wtadzami lokalnymi
i wojewddzkimi. Patrzymy na Pomorze jako miejsce, w ktérym
mozna budowaé kompetencje, wspierac¢ lokalne firmy i dawac
impuls do rozwoju. Cho¢ mamy swiadomosé, ze ten proces
potrzebuje czasu, czy wspétdziatania z lokalng spotecznoscia.

Prosze opisac korzysci tej inwestycji dla lokalnego
rynku pracy i uczelni technicznych w regionie.

Sam plac budowy elektrowni bedzie miejscem pracy dla ponad 10
tysiecy oséb. Réwnolegle powstajg inwestycje towarzyszace: infra-
struktura drogowa, kolejowa czy zaplecze logistyczne, ktére réwniez
wymagaja tysiecy specjalistéw i wykonawcéw. To multiplikuje
korzyscii tworzy szeroki pas rozwojowy dla catego regionu. Projekt
ma tez ogromne znaczenie dla pomorskich uczelni. Wspétpraca
z Politechnikg Gdariskg i Uniwersytetem Gdariskim jest dla nas
kluczowa w ksztatceniu przysztych kadr dla sektora jagdrowego oraz
w obszarze wspodtpracy ze spotecznoscig lokalna.

Czy planowane s3a dziatania informacyjne lub
edukacyjne skierowane do lokalnych spotecznosci
w celu budowania zaufania do energetyki jadrowej?

Najwazniejszg role w tym obszarze petni inwestor, Polskie
Elektrownie Jadrowe, ale my aktywnie wspieramy go w prowa-
dzonych inicjatywach. Réwnolegle wspdtpracujemy z lokalnymi
uczelniami i innymi podmiotami, poniewaz jako generalny wyko-
nawca projektu chcemy nie tylko by¢ obecni w dialogu, ale tez
wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom i potrzebom lokalnej spotecz-
nosci. Wierzymy, ze dzigki wspétpracy z PEJ, polskimii pomorskimi
firmami, uczelniami oraz spotecznoécig lokalng stworzymy projekt,
z ktérego wszyscy Polacy bedg dumni.
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Generator w Rumi

NOWE CENTRUM MA SZKOLIC PRACOWNIKOW DLA ELEKTROWNI JADROWEJ

Budowa pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce to nie tylko ogromna
inwestycja infrastrukturalna, ale takze wyzwanie zwigzane z przygotowaniem
tysiecy pracownikéw potrzebnych do jej realizacji. To wlasnie ten problem ma
rozwigzac projekt Centrum Kompetencji ,Generator”, ktéry powstaje w Rumi.

TEKST | ZDJECIE: Agata Sutkowska

Inicjatywa przygotowana przez spétke Rumia Invest Park ma stworzy¢
nowoczesne zaplecze szkoleniowe dla sektora energetyki jgdrowej
i nowoczesnego przemystu. Jej celem jest przygotowanie specjali-
stéw potrzebnych wykonawcom budujgcym elektrowni¢ jadrowa oraz
firmom uczestniczagcym w rozwoju catego sektora energetycznego.

NAJWIEKSZE WYZWANIE? LUDZIE

W trakcie dyskusji o energetyce jgdrowej eksperci zwracajg uwage
na powazny problem - niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.
Polska po niemal czterech dekadach przerwy w realizacji programu
jadrowego musi odbudowac kluczowe kompetencije.

- Nasza strategia od poczatku opiera sig na trzech filarach - zbudowac
elektrownie o czasie, w zatoZzonym budzecie oraz przy maksymalnym
udziale tzw. local content - podkresla Marek Woszczyk, prezes Polskich
Elektrowni Jagdrowych.

Analizy przeprowadzone na potrzeby projektu pokazujg, ze szczegdlnie
poszukiwani bedg monterzy rurociggéw technologicznych, monterzy
konstrukcji stalowych, specjaliéci kontroli jakosci i pracownicy syste-
moéw pomiarowych.

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI MIESZKANCOW

Centrum ma prowadzi¢ ksztatcenie mtodziezy i szybkie kursy prze-
kwalifikowujgce dla 0séb dorostych. Zaktadana Sciezka obejmuje caty
proces - od rekrutaciji i szkolenia, az po przygotowanie uczestnikéw
do podjecia pracy przy inwestycjach przemystowych.

- Zalezy nam na tym, aby mieszkaricy Rumi mieli moZliwos¢ podejmowa-
nia pracy w atrakcyjnych zawodach w firmach zwigzanych z powstajgca
elektrownig - méwi Michat Pasieczny, burmistrz Rumi.

- Liczymy, ze centrum kompetencji umoZliwi osobom juz aktywnym za-
wodowo szybkie zdobycie nowych kwalifikacji, a mfodym stworzy realng
szanse na nauke zawodu i w niedalekiej przysztosci podjecie dobrze
ptatnej pracy bez koniecznosci wyprowadzki do innych regionéw Polski
czy za granice. Zakfadamy, ze jesli stu mieszkaricow Rumi przekwalifikuje
sig i znajdzie zatrudnienie w firmach powigzanych z elektrownia, przetozy
sig to na dodatkowe wptywy do budzetu miasta na poziomie od pét
miliona do nawet miliona ztotych.

NAUKA PRZEZ PRAKTYKE

Model dziatania Generatora zaktada maksymalne ogranicze-
nie réznicy pomiedzy szkoleniem a pdzniejszg pracg zawodowa.
Uczestnicy majg zdobywa¢ kompetencje w warunkach zblizonych
do rzeczywistych.

- Rozmawiajgc o elektrowni jadrowej i analizujgc ryzyka zwigzane z tg
inwestycjg, na pierwszy plan wyszedfnam niedobor kadr. Chcielibysmy
juz od 2029 roku zapewnic stabilny doptyw pracownikéw na budowe
- méwi Agnieszka Rodak, prezes Rumia Invest Park.

W planach jest m.in. budowa hal szkoleniowych oraz specjalistycz-
nych laboratoriéw. Szkolenia majg wykorzystywac takze technologie
VR, narzedzia BIM i nowoczesne rozwigzania cyfrowe stosowane
w energetyce oraz przemysle.

POMORZE NATURALNYM ZAPLECZEM

Zdaniem wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz rozwdj kompe-
tencji zwigzanych z energetyka jadrowa powinien koncentrowaé
sie wtasnie na Pomorzu.

- Skoro pierwsza elektrownia jagdrowa buduje sie w powiecie wejhe-
rowskim, to przede wszystkim tutaj powinnismy lokalizowac insty-
tucje, firmy i projekty zwigzane bezposrednio z energetyka jadrowa.
Tak robi caty swiat. To dobrze przemyslany projekt, ktory wyszedt nie
z pozycji ,chcemy cos zrobic’] tylko najpierw sprawdzono, jakie sg
potrzeby i czym dysponujemy na rynku. Widzimy, ze spotka przemy-
Slata caty koncept. Wiemy, kogo chcemy ksztatcic, kto bedzie ksztafcit
i jakich srodkow potrzebujemy - podkresla wojewoda.

Jesli projekt zostanie zrealizowany zgodnie z zatozeniami, Rumia
moze sta¢ sie jednym z najwazniejszych o$rodkéw ksztatcenia kadr
dla polskiej energetyki jadrowej. rozwigzania cyfrowe stosowane
w energetyce i przemysle.

MOC POMORZA

OTWIERA PRZESTRZEN DLA WIATRAKOW

Wojsko zapowiada otwarcie nowych obszarow pod
inwestycje wiatrowe. Rzad podkresla znaczenie
odnawialnych zZrédet energii dla bezpieczenstwa panstwa.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe
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Tegoroczna Konferencja PSEW2026 od-
byta sie pod hastem ,Bezpieczeristwo.
Przemyst. Transformacja. Energetyka
wiatrowa w systemie”. W$réd uczestni-
kéw znalezli sie przedstawiciele rzadu,
wojska, samorzaddéw oraz sektora ener-
getycznego. Jednym z najwazniejszych
tematéw byty ograniczenia zwigzane
z wojskowymi strefami powietrznymi,
ktére od lat stanowig istotng bariere
dla rozwoju nowych farm wiatrowych.

Branza od dawna postulowata zmiany
w tym zakresie, wskazujgc, ze wiele po-
tencjalnych lokalizacji pozostaje niedo-
stepnych dla inwestoréw.

BRANZA OCZEKUIJE i
KONKRETNYCH DZIALAN

Konferencja PSEW2026 przyniosta sze-
reg waznych deklaracji dotyczacych roz-
woju energetyki wiatrowej, wspdtpracy

MOC POMORZA

Mitosz
Motyka

z wojskiem oraz wiekszego zaangazowa-
nia polskiego przemystu w transformacje
energetyczna. Przedstawiciele sektora
podkreslaja, ze o sukcesie zdecyduje nie
liczba zapowiedzi, lecz tempo ich wdra-
zania. To wtasnie od szybko$ci zmian re-
gulacyjnych i administracyjnych zalezeé
bedzie, czy Polska wykorzysta szansg na
wzmocnienie bezpieczenstwa energe-
tycznego i utrzymanie konkurencyjnosci
gospodarki w kolejnych latach.
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Transformacja energetyczna w Polsce wymaga nie tylko
nowych inwestycji i technologii, ale réwniez odpowiednio
przygotowanych specjalistow. Naprzeciw tym potrzebom
majg wyjs¢ poszczegdlne uczelnie wyzsze.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prywatne, Dawid Linkowski, PEJ

Budowa pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce to
jedno z najwiekszych wyzwan infrastrukturalnych
i technologicznych w historii kraju. O sukcesie tego
przedsiewziecia zdecyduja nie tylko zastosowane tech-
nologie, ale réwniez odpowiednio przygotowane kadry.

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI

Swiadoma skali tego wyzwania spétka Polskie Elektrownie
Jadrowe od kilku lat rozwija wspétprace ze Srodowiskiem
akademickim. Spétka podpisata juz umowy z ponad dzie-
siecioma uczelniami wyzszymi, wsréd ktérych znajdujg sie
m.in. Politechnika Gdariska, Uniwersytet Gdaniski, Gdariski
Uniwersytet Medyczny, Akademia Gérniczo-Hutnicza czy
Politechnika Wroctawska.

Celem tych partnerstw jest budowanie zaplecza ka-
drowego dla rozwijajgcego sig sektora energetyki jg-
drowej oraz tworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia
odpowiadajgcych potrzebom rynku.

Politechnika Wrr q
2 Polskimi Elektrown’ wymi

rs

NOWE KIERUNKI STUDIOW
DLA ENERGETYKI JADROWE)

Wspétpraca z PEJ juz przynosi konkretne efekty. Na
wielu uczelniach uruchamiane sg specjalistyczne kie-
runki zwigzane z energetyka jgdrows, a studenci zyskujg
mozliwosé zdobywania wiedzy i praktycznych umiejet-
nosci potrzebnych w przysztej pracy zawodowe;j.

- Politechnika Czestochowska nalezy do nielicz-
nego grona uczelni wspierajgcych program Polskich
Elektrowni Jadrowych. PoszerzyliSmy oferte o uni-
katowy w skali kraju kierunek energetyka jadrowa.
Jego absolwenci bedg mieli realny wptyw na trans-
formacje polskiej energetyki, a dzieki wspdtpracy
z Miedzynarodowag Agencjg Energii Atomowej nasi
studenci i pracownicy zyskujg dostep do nowocze-
snych narzedzi oraz baz danych - podkresla dr hab.
inz. Marek Warzecha, prof. PCz, rektor Politechniki
Czestochowskiej.

MOC POMORZA

W TALENTY
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- Od lat jestesmy jednym z najwazniejszych osSrodkow rozwoju
radiologii w Polsce. Dlatego nasze zaangazowanie w budowe
systemu ochrony radiologicznej dla pracownikéw energetyki
jadrowej i spoteczeristwa jest naturalnym kierunkiem rozwoju.
Cieszy nas konstruktywna wspotpraca z Polskimi Elektrowniami
Jadrowymi - podkreéla prof. dr hab. Michat Markuszewski,
rektor GUMed.

SZANSA DLA MLODYCH

Innym przyktadem jest Uniwersytet Gdanski, ktéry uruchomit
Akademie Energii Jagdrowej, skierowang do studentéw kierunkéw
spotecznych i ekonomicznych.

- Polskie Elektrownie Jadrowe dzieki wspdfpracy z Uniwersytetem
Gdarniskim mogg pozyska¢ doskonale przygotowane kadry.
W Akademii Energii Jadrowej ksztatcimy studentow prawa, za-
rzadzania, politologii, bezpieczeristwa narodowego czy ekonomii.
To pokazuje, jak wazna dla rozwoju sektora jest wspdtpraca
nauki z przemystem - méwi prof. Piotr Stepnowski, rektor
Uniwersytetu Gdanskiego.

3iA2109
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PRAKTYCZNE DOS'WIADCZENIE’
DLA PRZYSZLYCH SPECJALISTOW

W opinii przedstawicieli uczelni technicznych kluczowe znaczenie
ma potaczenie wiedzy akademickiej z doswiadczeniem zdobywa-
nym podczas realizacji rzeczywistych projektow.

- Polski sektor energetyczny stoi u progu gtebokich zmian, a rozwaj
kompetencji w obszarze energetyki jgdrowej bedzie jednym z ich
fundamentow. Partnerstwo z Polskimi Elektrowniami Jagdrowymi
daje studentom mozliwosc zdobywania praktycznych doswiadczeri
przy projekcie pierwszej elektrowni jagdrowej w Polsce - zaznacza
prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

- Elektrownie jadrowe bedg petni¢ wazna role w polskim systemie
energetycznym jako stabilne, bezemisyjne Zrodta energii. Wspdlnie
z AGH i Politechnikg Krakowskg uruchomilismy pierwsze w Polsce
interdyscyplinarne studia magisterskie ,Inzynieria i zarzgdzanie
w energetyce jadrowej’; odpowiadajgce na potrzeby rozwijajgcego
sie sektora - méwi prof. dr hab. tukasz Mamica, prorektor ds.
wspotpracy i projektéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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Biznes w 2026 i 2027: Adaptacja czy Marginalizacja?

Czas decyzji, ktory zdefiniuje Twojg pozycje na rynku.

Rynek podzieli sie na w petni zautomatyzowanych lideréw oraz firmy,
ktore przez stabe interfejsy i wysokie koszty zaczng traci¢ rentownosc.

STRATEGICZNY
BEZRUCH

Pozorna stabilnosc¢, narastajacy diug
technologiczny oraz wysokie ryzyko
marginalizacji przez innowacyjne
firmy, zwiekszajgce sie koszty

pracy i dynamiczne zmiany rynkowe.

KONIEC(
ADAPT

Autonomia operacyjna, radykalna

optymalizacja kosztow — l

oraz budowanie trwatej przewagi ‘qﬁ

dzieki strategicznej ewolucji e L
technologiczne;j. o —

Ak -

: L

: |

Zeskanuj kod aby poznac¢ dwa scenariusze.

Przysztosc

Skupiamy sie na
B S Tworzg Liderzy

3 fundamentach:
Technologia Al rozwija si¢ zdecydowanie szybciej

niz wiekszos¢ firm. Dlatego tempo adaptacji zaczyna
decydowac o przewadze. To decyzja o tym, czy Twoja

1. Automatyzacjaizwinnos¢ procesow:
eliminacja pracy manualnej i projektowanie
struktury, ktéra pozwala firmie btyskawicznie

WSPOLNY KIERUNEK
TRANSFORMACII

KADRY KLUCZEM DO SUKCESU ATOMU

Budowa elektrowni jagdrowej to proces roztozony na wiele lat,

Zdaniem ekspertéw transformacja energetyczna nie moze opie-
ra¢ sie wytgcznie na jednym Zrédle energii. Przyszty miks ener-
getyczny Polski powinien taczyé rozwdj odnawialnych Zrédet

energii z energetyka jadrowa. technologiczne i infrastrukturalne, ale réwniez dtugofalowe inwe- 2. Architektura Al-Ready: Dziatamy kompleksowo: od fundamentow danych,
stowanie w kapitat ludzki. przygotowanie baz danych i APl w sposéb, przez narzedzia operacyjne, az po bezpieczng legislacje

- Polska nie jest juz krajem wytacznie weglowym, ale nie moze tez ktéry umozliwia petng integracje z zewnetrznymi (EU Al Act). To nasz bezkompromisowy standard,
z dnia na dzien zrezygnowac ze Zrédet konwencjonalnych. Rozwdj - Jakosc ksztatcenia przysztych inzynieréw, specjalistéw ochrony . . . . G :

> ; M . . L o ; . partnerami oraz autonomicznymi agentami Al. wypracowany przez ponad 20 lat doswiadczenia w IT,
OZE oraz energetyki jgdrowej to wiasciwy kierunek zmian. Pytanie radiologicznej oraz kadry zarzgdzajgcej zdecyduje o sukcesie pol- ) )
nie brzmi juz, czy transformacje przeprowadzic, ale czy zrobic to skiej energetyki jadrowej. Dlatego rozwijamy kierunki zwigzane na ktorym budujemy realng przewags.
w sposob przemyslany i uporzagdkowany - ocenia prof. Dariusz z energetyka i energetykg jadrowg we wspdtpracy z czofowymi 3. Inteligentny dashboard operacyjny:

Mikielewicz, prorektor ds. nauki Politechniki Gdanskiej.

- Od lat 60. ksztatcimy specjalistéw dla sektora jadrowego. Dzis,
dzieki nowym kierunkom studiow i programom stazowym, przy-
gotowujemy wysoko wykwalifikowanych inzynieréw dla pierwszej
elektrowni jagdrowej w Polsce - méwi prof. Arkadiusz Wéjs, rektor
Politechniki Wroctawskiej.

wymagajgcy zaangazowania tysiecy specjalistow réznych branz.
Wspétpraca Polskich Elektrowni Jagdrowych z uczelniami pokazuije,
ze przygotowania do tej inwestycji obejmujg nie tylko kwestie

europejskimi osrodkami naukowymi - dodaje prof. Andrzej Szarata,
rektor Politechniki Krakowskiej.

To wtasnie od jako$ci ksztatcenia przysztych inzynieréw, eks-
pertéw i menedzeréw bedzie zalezato powodzenie programu
jadrowego oraz bezpieczenstwo energetyczne Polski w kolej-
nych dekadach.

adaptowac sie do zmian rynkowych.

konsolidacja Twoich danych w system, ktoéry nie
tylko dostarcza btyskawicznych odpowiedzi o
stan firmy, ale aktywnie wykonuje zadania w
trybie ,agent-operator”.

GO-AI-READY.com

firma przetrwa i utrzyma zyski w kolejnych latach.

DIGITALWORKER.PL

INNOHUB.PL

Nasze Projekty i Marki:

PRACOWNICYAI.PL

AGENTOPERATOR.PL

BOTYAIPL

SYSONLINE.PL



EXPRESS BIZNESU

MBA DLA ENERGET

W Gdansku ruszaja studia MBA
dla menadzeréw

branzy energetyczne;j.

To wazny krok ku stworzeniu
srodowiska kompetencyjnego
odpowiadajacego realizacji
zalozen transformacji
energetyczne;j.

TEKST: Przemystaw Schenk/materiaty prasowe,

ZDJECIA: materiaty prasowe

Celem programu jest kompleksowy rozwdéj kompetencji me-
nadzerskich, strategicznych i przywédczych kadry kierowniczej
sektora energetycznego. Program przygotuje uczestnikéw do
skutecznego zarzadzania organizacjg funkcjonujgca w regulo-
wanym, a jednoczesnie dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

F

RUSZA W GDANSKU

PROFESJONALNE PRZYGOTOWANIA
DO ZADAN

Realizacja programu umozliwi profesjonalne przygotowanie me-
nadzeréw do zarzgdzania zmiang oraz innowacjg w warunkach
transformacji energetycznej oraz postepujacej cyfryzacji pro-
ceséw. To doskonate przygotowanie efektywnym zarzgdzaniu
zasobami i wdrazaniu nowoczesnych modeli biznesowych.

Uczestnicy zostang réwniez wyposazeni w kompetencje nie-
zbedne do podejmowania $wiadomych i odpowiedzialnych
decyzji strategicznych. One sg kluczowe w ztozonym oraz wy-
magajacym otoczeniu sektora energetycznego. Executive MBA
to wspdlna inicjatywa Energi S.A, Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw. Ten projekt
wzmacnia kompetencje lideréw energetyki i wspiera rozwdj ca-
tego sektora Partnerstwa z wiodgcymi instytucjami. Umozliwiajg
realizacje edukacji na najwyzszym poziomie, zapewniajac uczest-
nikom solidne przygotowanie do petnienia kluczowych rél w pro-
cesie transformacji energetyczne;j.

Inauguracja pierwszej edycji programu Executive MBA oficjalnie
rozpoczeta wiosenny cykl zajeé.

A
YKI
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ANGELIKA
KEDZIERSKA-SZCZEPANIAK

Dziekan Wydziatu Zarzgdzania UG

- Z perspektywy uczelni projekt ten stanowi wazny krok w rozwoju nowoczesnej edu-
kacji menedzerskiej, ktora jest silnie osadzona w realiach gospodarczych. Pozwala na
tqczenie dorobku naukowego z doswiadczeniem praktykow oraz tworzenie przestrzeni
do pogtebionej refleksji nad wyzwaniami transformacji sektora energetycznego. JestesSmy
przekonani, ze ta wspoipraca przyczyni sie do dalszego podnoszenia jakosci ksztatcenia
oraz rozwoju kompetencji liderow odpowiadajgcych na wspdiczesne wyzwania rynku

MAGDALENA KAMINSKA

prezes Zarzqdu Energi SA

- Partnerstwa z tak uznanymi instytucjami akademickimi i biznesowymi tworzq uni-
kalng przestrzeri do ksztaicenia lideréw. Oni bedq potrafili skutecznie odpowiadac na
wyzwania transformacji energetycznej i dynamicznych zmian rynkowych. Wierzymy,
ze polgczenie wiedzy naukowej, doswiadczenia praktycznego oraz miedzynarodo-
wych standardow ksztalcenia pozwoli uczestnikom programu zdoby¢ kompetencje
niezbedne do budowania nowoczesnej, zrownowazonej oraz innowacyjnej energetyki.
To partnerstwo jest dla nas nie tylko inwestycjq w rozwdj kadry, lecz takze wyrazem
odpowiedzialnos S¢ calego sektora

JOLANTA SZYDLtOWSKA
Prezeska GFKM

- Uznajemy ten projekt nie tylko za przyktad skutecznego odpowiadania na potrzeby
oraz pracy ze znakomitq grupqg menedzerow. To tez wyjgtkowy model wspdipracy biz-

branzy oraz jak efektywnie prowadzic jego realizacje. Bedziemy na
biezgco monitorowac przebieg studiow oraz poziom satysfakcji wszystkich uczestnikéw




EXPRESS BIZNESU

AGENCJA
ZATRUDNIENIA

NR REJ. 724

KADRY

fundamentem rozwoju firm
[ strategicznych inwestycji

Polska dynamicznie modernizuje przemysl,
a w najblizszych latach na Pomorzu powstanie pierwsza L ° ° ° ° °
elektrownia jadrowa. Inwestycja wygeneruje ogromne Jestes my agencjq zatrudnienia dziat a)J9Cq

zapotrzebowanie na pracownikow. na lokal nym i kraj owym ryn ku pracy.

TEKST | ZDJECIE: ,AB" UNI-SERVIS
Od wielu lat otwieramy nowe mozliwosci dla firm chcacych szybko
i skutecznie znalezé wykwalifikowanych pracownikéw oraz
jednoczesnie dla oséb poszukujacych zatrudnienia.

Budowa elektrowni jgdrowej Lubiatowo-Kopalino przewidywana
jest na lata 2028-2036. Jako agencja zatrudnienia ,,AB"” UNI-SERVIS
jest gotowa pozyskac personel spetniajacy konkretne wymagania.

GDZIE NAJWIEKSZE LUKI PERSONALNE?

Najwigksze zapotrzebowanie obejmie stanowiska budowlane OFERUJEMY LEASING PRACOWNICZY . o .
i techniczne, m.in. betoniarzy, ciesli, monteréw, elektrykow, me- czyli zatrudnienie personelu tymczasowego w zaleznosci od potrzeb Klienta,
chanlk(')w, operatoréw maszyn i technikéw spawalnictwa. Wplsu1e a ta kze re krutach pra cown i ko’W na kon kretne Sta nowiska.
sie to w prognozy krajowego barometru zawodéw deficytowych
na najblizsze lata. Wzrost popytu na te zawody moze stworzy¢
problem brakéw kadrowych przy realizacji duzych projektéw. W ob-
liczu powszechnego braku rak do pracy, zapewnienie wtasciwego DYSPON uJ EMY wi EDZA l ZASOBAMI k X B
personelu, a zwlaszcza specjalistéw, staje sie duzym wyzwaniem. ktore pozwalaja na legalne i sprawne zatrudnianie cudzoziemcow
oraz zapewnhnienie petnego wsparcia formalnego i organizacyjnego.
SZEROKA OFERTA P P 9 P 9 9 Y 9
12ko agencia zatrudnienia 2 wiealetnim deSwiadczeniem, specie- DOSKONALE ZNAMY MODEL OUTSOURCINGU PROCESOWEGO
izujgca sie w pozyskiwaniu pracownikéw, leasingu pracowniczym, . . . . . .
jak i rekrutaciji ,AB" UNI-SERVIS moze zaoferowac¢ kompleksowe dZIQkI czemu mozemy efe ktywn e wsplerac
ustugi dostarczenia odpowiedniego personelu. W zaleznosci od kluczowe procesy naszych Klientow.

potrzeb rekrutuje wysoko wyspecjalizowanych fachowcéw, a takze
pracownikéw do prac prostych. Firma moze pochwali¢ sig¢ dosko-
natg znajomoscig modelu outsourcingu procesowego. To pozwala
skutecznie wspierac firmy w zarzadzaniu projektem i zapewniaé

kadry dopasowane do zmieniajacych sig potrzeb. Gwarantujemy profesjonalizm, zaangazowanie, =l Fad
NOWA MOZLIWOSC - PRACOWNICY Z AZJI indywidualne podejécie i elastyczne warunki. ! ol 5 .
Wkrétce ,AB" UNI-SERVIS planuje sprowadzaé pracownikéw Z . k. . .k - lub 1

z Filipin, cenionych za sumiennos$¢, pracowito$¢ i zaangazowanie, n.aml. proces poszu “_Nanla p.racow!u. ow Iub pracy 1 -

ktérych bedzie mozna oddelegowywaé do firm w catej Polsce. staje sie prostszy, przejrzysty i bardziej efektywny. -
W przypadku, gdy braki kadrowe mogg zagrozi¢ terminowej =

realizacji inwestyciji, kluczowe wsparcie zapewniajg pracownicy - - n
zagraniczni - szczegdlnie Filipinczycy, wyrézniajacy sig¢ stabil- Ie ﬂ _ |

noscig w zatrudnieniu, gotowoscig do pracy. Firma gwarantuje ( 607 105 229 AB UNI-SERVIS .

petng obstuge formalng i logistyczng, wsparcie oraz indywidualne ) ) o

podejscie do Klienta. J) 691 698 998 abuniservis Obsi;'r\:\ll(uejdr::s na

O WIECEJ INFORMACIJINAPISZ LUB ZADZWON.

Mirostaw Stosik,
wiasciciel ,,AB” UNI-SERVIS
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HISTORYCZNY MOMENT DLA

POMORSKIEJ
ENERGETYKI

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: materiaty prasowe

Inwestycja CCGT Gdansk powstaje we wschodniej czesci
Gdaniska, w dzielnicy Rudniki. Pierwsze prace koncepcyjne roz-
poczety sie prawie dwie dekady temu. Teraz udato si¢ przej$é
do uroczystego wmurowania kamienia wegielnego pod budowe
bloku CCGT.

TRWAJACE PRACE

Na placu budowy gdanskiej elektrowni gazowo-parowej trwajg
prace ziemne. Doprowadzono juz podstawowe przytgcza mediéw,
realizowane sg stopniowo drogi wewnetrzne. Réwnolegle odby-
wajg sie prace konstrukcyjne. Rozpoczeta sie réwniez realizacja
infrastruktury pomocniczej OSBL (ang. Outside Battery Limits),
w tym m.in. uktadu doprowadzenia wody surowej, niezbednej do
przysztego funkcjonowania elektrowni.

Obecnie trwa wykonywanie pali pod fundamenty kotta odzyskni-
cowego (HRSG - ang. Heat Recovery Steam Generator). W ko-
lejnych miesigcach wykonane zostanie palowanie dla kolejnych
budynkéw elektrowni, np. chtodni czy budynkéw uzdatniania. To
wazny krok ku realizacji catego projektu.

W Gdansku rozpoczal sie kolejny etap
jednej z najwazniejszych inwestycji
energetycznych na Pomorzu. Powstajaca
elektrownia gazowo-parowa CCGT ma
wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne
regionu i stworzy¢ nowe miejsca pracy.

NIEPRZYPADKOWA LOKALIZACJA
I BIZNESOWA SZANSA

Dzielnica Rudniki, gdzie powstanie elektrownia gazowo-parowa
o mocy ok. 561 MWe netto, to nieprzypadkowa lokalizacja, bo
zapewnia dogodny dostep do systemu przesytowego gazu oraz
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Co wiecej, z sgsiadu-
jacej z inwestycjg Oczyszczalni Wschéd elektrownia bedzie czerpaé
wode technologiczng m.in. do uktadu chfodzenia. To innowacyjne
rozwigzanie, ktdére stanowi przyktad m.in. praktycznego wdrazania
przez Grupe Energa zasad gospodarki obiegu zamknietego.

Inwestycja ma tez wyréznia¢ si¢ duzym udziatem tzw. local
contentu. Zdecydowana wiekszo$¢ prac, materiatéw i ustug jest
zrealizowana przez firmy krajowe. Realizacja elektrowni CCGT
Gdansk bedzie tez impulsem rozwoju dla regionalnych podmio-
téw, tworzac nowe miejsca pracy.

DALSZE PLANY PRAC

Dostawy pierwszych kluczowych urzadzen, w tym obu turbin,
gazowej i parowej, przewidziano na 2027 rok. Natomiast sama
realizacja tego niezwykle waznego dla energetycznej przysztosci
regionu projektu ma zostaé zakoriczona w 2029 r.

MOC POMORZA
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MILOSZ MOTYKA

Minister Energii

- Nasz system energetyczny potrzebuje elastycznosci, dobrej wspdtpracy z OZE, dys-
pozycyjnosci i stabilno stkie te elementy lqczy elektrownia CCGT Gdarisk. To
niezwykle kluczowy projek unktu widzenia bezpieczeristwa energetycznego Polski
oraz regionu, w 'ym brakowalo jednostki o tak duzej mocy. Teraz to sie zmieni.
Budujgc odporny system elektroenergetyczny, wzmacniamy rowniez polski przemyst,
krajowe firmy i przedsiebiorcow. To niezwykle wazne. Wierze, ze ta inwestycja na lata
stanie si¢ symbolem odpowiedzialnego rozwoju oraz precyzyjnie budowanego bezpie-
czeristwa energetycznego.

MAGDALENA KAMINSKA

prezes Zarzqdu Energi SA

- Dla wielu z nas ta uroczystosc jest dowodem na skuteczne realizowanie strategii Energi.
Realizowany tutaj projekt ma diugq i bogatq historie, petng wyzwan, skrupulatnych
analiz, rosngcych ambicji i zwrotéw akcji. Ubiegly rok okazat sie przetomowy. Dzieki
determinacji naszego zespotu przeszlismy z fazy koncepcyjnej do fazy operacyjnej.
Budowa bloku gazowo-parowego w Gdarisku to projekt o znaczeniu strategicznym,
ktory opiera sie na waznych filarach: bezpieczeristwie energetycznym, rozwoju Pomorza
i Gdarnska, silnym bodzcu gospodarczym. Ta inwestycja oznacza nowe miejsca pracy,
wplywy do budzetu miasta oraz wzmocnienie lokalnego taricucha dostaw. Gdarisk staje
sie dzis jeszcze wyrazniejszym punktem na energetycznej mapie Polski.

MIECZYSLAW STRUK

marszatek wojewdédztwa pomorskiego

- Znajdujemy sig przy inwestycji, ktora wzmacnia bezpieczeristwo naszego kraju, bez-
pieczenstwo ener zne. To wazny element stabilnego systemu, na ktory sktada sie
kilka kluczowych inwestycji o znaczeniu krajowym np. ptywajqcy terminal gazowy,

sieci elektroenergetyczne elektrownia jgdrowa. To jest ogromna rewolucja naszego

regionu. Liczymy na to, zZe ta inwestycja bedzie wplywac na rozwdj Pomorza. Z jednej
strony wzmacnianie local contentu, a z drugiej stabilne Zrédlo energii bedzie przyciqgaé

kapital. Chcemy, zeby ta energia byla zuzywana tutaj, na Pomorzu oraz prz

ciggala
inwestoréw, ktorzy sq gotowi realizowac wielkie projekty inwestycyjne, zapewniajgc
miejsca pracy, wptywajqc na rozwdj.
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c z Ys I A Polska stoi w obliczu
zielonej transformacji
i obecnie realizowany jest
E N E R G I A zwigzanych z energetyka
wiatrowa. O korzysciach
ZDJECIA: PSEW, pixabay.com L. .
Janusz Gajowiecki, prezes
Polskiego Stowarzyszenia

NIEDtUGO POPLYNIE
szereg projektow m.in.
ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, 7 tego kierunku Opowiada
Energetyki Wiatrowej.

Obecnie jestesmy w dobie transformacji energetycznej
w Polsce. Jaka role w tym procesie odegra energetyka
wiatrowa?

Zielona transformacja stanowi konieczno$é¢, a energetyka
wiatrowa jest kluczem do efektywnego i szybkiego przebiegu tego
procesu z korzy$cig dla gospodarstw domowych, przedsigbiorcéw
oraz gospodarki. Kazdy kolejny gigawat znaczy wiele dla polskiej
suwerennosci, szczegdlnie w obecnej sytuacji geopolityczne;.
Energetyka wiatrowa to réwniez tafiszy prad. Wiatr przyniesie tez
nowe miejsca pracy, dodatkowe dochody dla gmin czy rolnikéw,
wielkoskalowe inwestycje. Bedzie tez szansg dla krajowych firm
na wejscie na zagraniczne rynki.

W ramach 20 projektéow morskich farm wiatrowych
planowane jest uzyskanie tacznie 18 tys. megawatow
mocy zainstalowanej. W jakiej kondycji jest obecnie
energetyka wiatrowa w Polsce?

Potencjat polskiego offshore szacowany jest na 33 GW.
WhkroczyliSmy w etap budowy projektéw morskich farm wiatro-
wych z tzw. | fazy. Dzigki temu juz w przysztym roku tania i czysta
energia z wiatru na morzu trafi do pierwszych doméw. Na polskich
obszarach morskich rozwijane sg obecnie projekty o mocy ok. 8,4
GW, w tym 5,9 GW z projektéw tzw. fazy | oraz 2,5 GW z projektéw
fazy Il. Pierwsza aukcja na energie elektryczng z MFW ma odbyé
sie w tym roku. Jej sukces jest warunkiem powodzenia transforma-
cji energetycznej Polski. Natomiast blisko 11 GW mocy zainstalo-
wanej pochodzi z lgdowej energetyki wiatrowej. Krajowy potencjat
jest jednak znacznie wigkszy. Jeste$my po pierwszym czytaniu pro-
jektu ustawy, ktéra zmieni odlegto$¢ minimalng wiatrakéw od za-
budowan na 500 m. To oznacza, ze do korica 2040 r. moc z Igdowej
energetyki wiatrowej wyniesie prawie cztery razy wiecej - 41 GW.
Branza offshore ma przed sobg perspektywiczng przysztos¢, ale
poza nowelizacjg tzw. ustawy wiatrakowej, konieczne jest m.in.
przy$pieszenie permittingu.

Jaka szanse dla lokalnych przedsigbiorcow stanowia
inwestycje w energetyke wiatrowa?

Wraz z rozwojem energetyki wiatrowej pojawiajg sie kolejne inwe-
stycje, a krajowe firmy aktywnie uczestniczg w taricuchu dostaw.
Szczegdlnie wojewddztwa nadmorskie stajg sie krajowym hubem
wiatrowym, tu sg najlepsze warunki wietrznosci dla farm na lgdzie,
a takze powstajg instalacje na morzu. Do 2030 r. w Europie bedzie
brakowac¢ wszystkich kluczowych komponentéw, ustug i kadr dla
sektora. Polski przemyst ma ogromny potencjat do bycia istotnym
graczem w globalnym taricuchu dostaw MEW. Jednak bez solidnej,
strategicznej polityki przemystowej istnieje ryzyko, ze pozostaniemy
w tyle. Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem polskiej strategii
rozwoju przemystu morskich farm wiatrowych. To strategiczny
dokument, ktérego celem jest zwiekszenie udziatu krajowych
wykonawcéw w projektach wiatrowych realizowanych na Battyku.

Coraz czesciej organizowane sg targi oraz konferencje
zwigzane z offshore wind.

Zgadza sig, takie wydarzenia stanowig przestrzen do dialogu
i wymiany doswiadczen, ale to takze okazja do networkingu.
Wspétpraca jest niezbedna w kazdej branzy. W PSEW wiemy
o tym doskonale, bo od 20 lat organizujemy Konferencje PSEW,
ktéra jest najwazniejszym wydarzeniem po$wieconym energe-
tyce wiatroweji OZE. Wspélnie z liderami polskiej transformacji
energetycznej ksztattujemy oblicze polskiej energetyki.

MOC POMORZA
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RODZINNA FIRMA

liderem budownictwa

Grupa FG jest przykltadem rodzinnego biznesu rozwijajacego sie dzieki jako$ci ustug
oraz zaufaniu klientow. O poczatkach przedsiebiorstwa, pasji do budownictwa
i natury opowiadaja Kamil i Ksawery Lejkowscy, ktorzy wspdlnie prowadza firme.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Witek Deka

Kamil Lejkowski
Prezes Zarzgdu

Panie Kamilu, prowadzi Pan firme budowlang Grupa
FG od 2008 roku. Co zadecydowato o poprowadzeniu
wtasnego biznesu?

Kamil Lejkowski: Nigdy nie chciatem by¢ zalezny od innych
oso6b. Dlatego moim celem byto zatozenie wtasnej firmy. Ta
sztuka udata si¢ w 2008 roku i od tego czasu prowadze jg razem
z bratem, synem oraz matzonka. Zatrudniamy ponad 150 oséb
oraz stawiamy na bezposredni kontakt z pracownikami. Obratem
taki kierunek dziatalno$ci, poniewaz chciatem swiadczy¢ ustugi
dla innych ludzi oraz patrze¢ na ich zadowolenie po kazdym
zakoriczonym projekcie, ktéry jest spetnieniem ich oczekiwan
oraz marzen. Stawiamy na sprawienie radosci u klienta oraz
poprawienie ustug budowlanych na rynku tréjmiejskim, a rozwdj
firmy opieramy na ludziach, ktérzy kazdego dnia swojg praca
buduja jej jakos¢ i wiarygodnosé.

Panie Ksawery, w jakich okolicznosciach przejat Pan
ojcowska pasje do tego biznesu?

Ksawery Lejkowski: Przejgtem po ojcu pasjg do budownictwa,
dlatego ukoriczytem szkote o profilu budowlanym i aktywnie
wspieram go w codziennym funkcjonowaniu firmy i w procesach
zarzadczych. Rozwijam sig i nieustannie poszerzam wiedze
w obszarze budownictwa, konsekwentnie tgczgc edukacje
z praktycznym doswiadczeniem zdobywanym przy realizacji
projektéw. Dzieki temu do$wiadczenie taczy sie z nowym
spojrzeniem i $wiezg energig, co sprzyja dalszemu rozwojowi
organizacji.

Z powodzeniem dziataja Paristwo na rynku od
kilkunastu lat jako firma rodzinna. Jak wspominaja
Panowie poczatki dziatalnosci Grupy FG?

Kamil Lejkowski: Mam bardzo dobre wspomnienia, poniewaz
poczatkowo sam wykonywatem pierwsze prace na poszczegdl-
nych budowach. Tak wygladaty realia, ale z czasem przybywato
nam zlecen, w duzej mierze jest to zastuga marketingu szep-
tanego od naszych klientéw. Dlatego w pewnym momencie
widzieli$my, ze potrzebujemy wigkszego zespotu, wiec zatrudni-
tem pierwszg osobe do pomocy. Byta nig Pani Agnieszka, ktéra
pomagata mi w zamdéwieniach, w sprawach ksiegowych oraz
w kwestiach koordynacyjnych. Nie mielismy takiego konkretnego

momentu przetomowego. Z czasem nasze dobrze $wiadczone
ustugi znajdowaty uznanie w oczach klientéw, ktérzy polecali nas
innym. To spowodowato naptyw zlecen, przez ktéry rozrastali$my
sie personalnie oraz infrastrukturalnie. Do dzisiaj widzimy, ze
jezeli poleca nas klient komus$ innemu, to ta osoba chce bazo-
wa¢é na tym zaufaniu i korzysta z naszych ustug. Dlatego moca
napedowg Grupy FG jest marketing szeptany, a jej prawdziwg sitg
sg ludzie, ktérzy kazdego dnia swojg pracq i zaangazowaniem
tworzg naszg organizacje.

Tafirma jest jednym z najbardziej rozpoznawanych
generalnych wykonawcow w Tréjmiescie. Prosze wyréznié
najwazniejsze do tej pory zrealizowane inwestycje.

Kamil Lejkowski: Kazdy projekt jest dla nas wazny. Dlatego
trudno tak wyréznié konkretny z nich. Na kazdym kliencie, ktéry
nam zaufat, skupiamy sig tak samo mocno. Dokonujemy wszelkich
staran, zeby byt zadowolony z efektéw. Natomiast sg projekty
réznigce sie m.in. intensyfikacjg dziatan, czy takie, ktére wymagajg
nowinek technicznych. Przyktadem jest cze$¢ naszej dziatalno$ci,
czyli budowa schronéw. To jest niszowe, a chcemy takie projekty
realizowac¢ m.in. dla gmin. Dlatego takim waznym dokonaniem jest
wspodlna budowa skarbca w okolicach Krakowa. Drzwi do tego
skarbca, ktére montowali$my, kosztowaty milion ztotych. Stanowig
nowinke techniczng na skale catego kraju. Natomiast najwiekszg
rados¢ sprawia nam zadowolenie i satysfakcja ze strony klienta.

Prosze opisac proces rozwoju firmy do obecnej pozycji
na rynku.

Ksawery Lejkowski: Rozwdj naszej firmy to proces, ktéry roz-
poczat si¢ od niewielkiej organizacji realizujgcej prace wykon-
czeniowe. Z biegiem lat doprowadzit nas do realizacji ztozonych
zadan z zakresu budownictwa kubaturowego oraz infrastruktural-
nego. W tych dwéch obszarach wyspecjalizowalismy sie najmoc-
niej, konsekwentnie budujgc kompetencje, zaplecze techniczne
oraz zesp6t ponad 150 oséb zdolny do realizacji wymagajgcych
inwestycji. JesteSmy w stanie poprowadzi¢ je kompleksowo, od
etapu projektu az po oddanie obiektu ,pod klucz". W obszarze
budownictwa kubaturowego wyspecjalizowali$my sie tez w re-
alizacjach dla instytucji publicznych. Obecnie realizujemy m.in.
nowoczesny dom seniora dla miasta Rumia.

Kamil Lejkowski: Na przestrzeni lat oddali$my do uzytku
kilkadziesigt inwestycji takich jak hale sportowe, akademiki,
przedszkola czy mieszkania socjalne. Cieszymy sie, ze poprzez
nasze dziatania mozemy realnie wspiera¢ lokalne spotecznos$ci.
Przy tym tworzymy nowe miejsca pracy, edukacji i aktywnego
wypoczynku. W naszej ofercie znajduje sie tez budowa schro-
néw wraz z petnym wyposazeniem. Jako jedni z nielicznych
w Polsce posiadamy koncesje MSWiA. To pozwala nam reali-
zowacé tego typu obiekty dla instytucji publicznych i klientéw
prywatnych na terenie catego kraju. Réwnolegle w ostatnich
latach mocno rozwineli$my kompetencje w budownictwie dro-
gowym. Realizowali§my m.in. przebudowe ronda wraz z ukta-
dem drogowym w Pasteku, inwestycje drogowe w Gdarnsku,
w rejonie Dworca Gtéwnego, na terenach postoczniowych, czy
przebudowe skrzyzowania w Klepinach. Realizacje inwestycji
drogowych wspieramy wtasnym zapleczem materiatowym.
Grupa FG, w sktad ktérej wchodzi nasza betoniarnia FG Beton,
ktéra znajduje sie w Skarszewach, podpisata m.in. kontrakt na
dostawe 50 000 ptyt YOMB dla gminy Zukowo. Warto nadmie-
nié, ze realizuje ona zaméwienia dla klientéw prywatnych oraz
firmowych. Cieszymy sig, ze nasze inwestycje nie tylko rozwijajg
firme, ale realnie wptywajg na poprawe jako$ci zycia lokalnych

MOC POMORZA

Ksawery Lejkowski
Prokurent

spotecznosci.
Co bylo dla Panistwa do tej pory najwigkszym wyzwaniem?

Ksawery Lejkowski: Na przestrzeni lat wielokrotnie spotyka-
lismy sie z inwestycjami, ktére byty dla nas duzym wyzwaniem
i jednoczes$nie impulsem do dalszego rozwoju. Zaczynali$my
jako firma od prac wykonczeniowych. Stopniowo rozszerzalismy
zakres dziatalno$ci o budownictwo kubaturowe oraz drogowe,
podejmujac sie coraz bardziej ztozonych realizacji. Do takich
projektéw nalezata m.in. budowa kameralnego kompleksu
Aura Kaszub, obejmujgcego 28 budynkdw i 48 lokali, realizacja
dwéch budynkéw mieszkalnych w Sopocie, a takze inwestycje
infrastrukturalne. Przyktadami sg budowa przej$cia dla pieszych
oraz przejazdu przez torowisko tramwajowe na skrzyzowaniu ulic
Rzeczypospolitej - Hynka - Legiondw. Istotnym przedsiewzie-
ciem byto réwniez nowe przejscie naziemne przy Dworcu Gdansk
Gtéwny wraz z przebudowg peronéw tramwajowych oraz mon-
tazem nowoczesnych wiat przystankowych. Dzi$ realizujemy ko-
lejne ambitne inwestycje, w tym budowe czterech nowoczesnych
hal sportowych w Rumi, nowoczesnego akademika w Sopocie
oraz osiedla Flora Park w Gdyni - Kaczych Bukach, ktére po-
wstaje we wspodtpracy z Coltex Invest Group. Jako generalny wy-
konawca odpowiadamy za realizacje 50 doméw jednorodzinnych
w zabudowie bliZzniaczej i szeregowej. Kazda z tych inwestycji
to nowe doswiadczenie, kolejne wyzwania. To potwierdzenie, ze
konsekwentny rozwdj oraz gotowo$é do podejmowania trudnych
projektéw sg fundamentem naszej dziatalnosci.
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Inwestycje

Rui%iequ Rsziattow

Inwestycje realizowane przez Grupe FG na Pomorzu osiagajg kolejne
etapy. Rumski zlobek wszedl kolejng w faze prac, a Dom Seniora
w Rumi ma juz niemal kompletna bryle.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Grupa FG

Jednym z realizowanych projektéw przez Grupe FG jest ztobek
w Rumi. Obecnie trwajg intensywne prace wykoriczeniowe, a na
dachu zamontowano panele fotowoltaiczne. To rozwigzanie
ekologiczne i energooszczedne, ktére w przyszto$ci pozwoli
ograniczy¢ koszty utrzymania obiektu.

WAZNA LOKALNIE INWESTYCJA

Wewnatrz ztobka prowadzone sg intensywne roboty wykoncze-
niowe. Zakoriczyto sie wylewanie posadzek, ktére przygotujg
przestrzen pod kolejne etapy prac. Réwnolegle rozpoczat sie
montaz sufitéw systemowych.

Cato$¢ inwestycji przebiega zgodnie z harmonogramem. Z kazdym
tygodniem obiekt coraz bardziej zbliza sie¢ do momentu oddania
do uzytku. Bedzie to istotne wydarzenie dla lokalnej spotecznosci.

SPRAWNE TEMPO PRAC

Natomiast prace przy realizacji Domu Seniora w Rumi idg
sprawnym, narzuconym tempem. Dzieki wykorzystaniu go-
towych prefabrykatéw budynek zyskat juz swojg docelowg
forme, a ekipy sprawnie tgczg kilka etapéw jednoczes$nie.
Obecnie koniczy sig montaz ostatnich modutéw prze-
strzennych. Bryta obiektu jest juz w zasadzie kompletna. To
odbyta sie réwnolegle z montazem kolejnych elementéw
konstrukcyjnych. W $rodku trwajg juz zaawansowane prace
instalatorskie. Na terenie inwestycji prowadzone sg pionowe
odwierty. Wykorzystane zostang do zasilenia nowoczesnego
systemu grzewczego.

To tylko niektdre projekty, ktére obecnie sg realizowane na terenie
wojewddztwa pomorskiego przez Grupe FG.

Zadbaj o swoje
bezpieczenstwo

Z duma dostarczamy najwyzszej
jakosci rozwigzania w zakresie
budowy schronow, ktére przetrwaja
probe czasu i zapewniajg
bezpieczenstwo w kazdej sytuacji.

Kontakt

TEL: +48 792 369 256
TEL: 5871077 27

E-MAIL: biuro@schron.biz
www.schron.biz

SCHRON
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PORT SERVICE

staje sie gwarantem
bezpieczenstwa
Pomorza

Pomorze staije sig dzi$ jednym z najwazniejszych
punktéw na energetycznej mapie Polski. To tutaj

powstaje pierwsza w kraju elektrownia jgdrowa

w gminie Choczewo, a na Battyku rosng morskie
farmy wiatrowe.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Port Service

Zaktady termicznego przetwarzania zostang wigczone
do struktur polskiej infrastruktury krytycznej. Co to
oznacza dla firmy Port Service?

Zgodnie z polskim prawem infrastruktura krytyczna to wszystkie
te systemy, obiekty i instalacje, ktére sg absolutnie kluczowe dla
bezpieczenstwa kraju, jego obywateli oraz gospodarki. Wtgczenie
zaktadéw termicznego przetwarzania odpadéw niebezpiecznych
do tego systemu to dowéd na to, ze administracja panstwowa
dostrzega, jak ogromne znaczenie ma bezpieczenstwo sani-
tarne i Srodowiskowe. W praktyce oznacza to dla nas wejscie
na zupetnie nowy poziom rygoréw i procedur. Musimy $cisle
wspétpracowaé z Rzadowym Centrum Bezpieczeristwa, wdrozyé
zaawansowane plany ochrony fizycznej, technicznej i cyberne-
tycznej. Zaktad musi mie¢ zagwarantowang ciggto$¢ dziatania
niezaleznie od warunkéw zewnetrznych - czy to przerw w dosta-
wach pradu, czy innych, nagtych sytuacji kryzysowych.

Zatrzymujac si¢ przy sytuacji kryzysowej, dlaczego rola
tego typu instalacji zyskata tak ogromne znaczenie wia-
$nie teraz?

Wojna w Ukrainie byta dla catej Europy, w tym dla Polski, po-
teznym sygnatem alarmowym. Zobaczyli$émy, jak tatwo mozna
zdestabilizowac¢ panstwo nie tylko poprzez atak zbrojny, ale tez
przez paraliz ustug komunalnych, energetycznych czy sanitarnych.
Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej w duzym regionie, takim jak
Pomorze, nagle przestaje dziata¢ system utylizacji odpadéw nie-
bezpiecznych. Szpitale codziennie generujg tony odpaddéw zakaz-
nych i medycznych. Przemyst, w tym kluczowe rafinerie czy porty
morskie, produkujg odpady, ktére nie mogg po prostu czekaé
na lepsze czasy. Brak mozliwosci ich biezacego, bezpiecznego
i ostatecznego unieszkodliwienia to prosta droga do katastrofy
epidemiologicznej. Konflikt za naszg wschodnig granicg uswia-
domit decydentom, ze obiekty takie jak nasze sa tarczg ochronna.

Wspomniata Pani o szpitalach i przemysle. Co taki
status Port Service znaczy bezposrednio dla catego
regionu pomorskiego?

Dla Pomorza to ostateczna gwarancja stabilnosci. JesteSmy
zlokalizowani w strategicznym punkcie Gdariska. Obstugujemy
nie tylko lokalne placéwki medyczne, lecz réwniez kluczowe
podmioty gospodarki morskiej. Status infrastruktury krytycz-
nej to jasny komunikat: ten zaktad jest strategicznie chroniony
przez panstwo i bedzie dziata¢ bez zaktécen. W dobie pandemii
widzieliSmy juz namiastke tego wyzwania. Port Service odbierat
i unieszkodliwiat potezne ilosci odpadéw zakaznych, co byto
fundamentem opanowania sytuacji w regionie. Ponadto bycie
czescig infrastruktury krytycznej oznacza priorytetowe traktowa-
nie w przypadku np. dostaw mediéw, co bezposrednio przektada
sie na bezpieczenstwo sanitarne catego Tréjmiasta.

W debacie publicznej cz¢sto pojawiajq sie obawy doty-

czace zaktadow termicznego przetwarzania. Co jeszcze
robi Port Service, zeby stuzy¢ regionowi, minimalizujgc
wplyw na otoczenie?

To niezwykle wazne pytanie, poniewaz wokét naszej branzy na-
rosto przez lata wiele mitéw. Nowoczesne zaktady termicznego
przeksztatcania, takie jak nasz, to zaawansowane technologicznie
zaktady produkcyjne, w ktérych proces spalania jest $cile kon-
trolowany. Najbardziej rozbudowana cze$¢ naszej infrastruktury
to wielostopniowe systemy oczyszczania gazéw odlotowych.
Emisje sg u nas monitorowane w czasie rzeczywistym, w trybie
ciggtym. Podlegaja rygorystycznym normom europejskim, ktére
sg znacznie bardziej restrykcyjnie kontrolowane niz choéby w tra-
dycyjnym cieptownictwie weglowym.
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Wiqczenie zakladow
lermicznego przelwarzania
odpadow niebezpiecznych do
tego systemu to dowod na to,
ze administracja paristwowa
dostrzega, jak ogromne
znaczenie ma bezpieczenstwo
sanitarne i srodowiskowe.

Co jeszcze robig Panistwo dla regionu?

Przede wszystkim patrzymy w strone zeroemisyjnej gospodarki
odpadami. W procesie termicznego unieszkodliwiania uwalnia sie

energia. Jednym z naszych celéw jest dgzenie do petnego wyko-
rzystania tego potencjatu energetycznego. Odzyskana energia
cieplna moze wspiera¢ lokalny system, wpisujgc sie¢ w koncepcje
gospodarki obiegu zamknigtego. Odpady, zamiast by¢ proble-
mem, stajg sig surowcem energetycznym.

Alicja Nadarzynska

0d 28 lat zwigzana jest z branza ochrony Srodowiska w zakresie
zagrozen odpadami niebezpiecznymi. Petni funkcje Dyrektora do
spraw Ochrony Srodowiska oraz Prokurenta w spéfce Port Service.
Jest cztonkiem zarzadu Zwigzku Pracodawcow Instalacji Termicznego
Przeksztatcania 0dpadow Niebezpiecznych. Autorka licznych
publikaciji w prasie branzowej poswigconych stosowaniu norm
prawnych w gospodarce odpadami.

Ten status infrastruktury krytycznej wigze si¢ z nowymi

obowigzkami. Jak one wptyna na
wewnetrzne funkcjonowanie
samej spotki?

To dla nas ogromne wyzwanie organiza-
cyjne, prawne i inwestycyjne. Znalezienie
sie na wykazie RCB to nie tylko prestiz
oraz dowdd uznania dla naszej wagi,
ale tez twarde obowigzki. Spétka musi
intensywnie inwestowa¢ w rozbudowe
systemdéw bezpieczeristwa. Méwimy tu
o najnowoczes$niejszych zabezpiecze-
niach sieci teleinformatycznych przed
atakami hakerskimi, w dobie wojny hy-
brydowej to realne zagrozenie. To réwniez
rozbudowa monitoringu wizyjnego, fizycz-
nej kontroli dostgepu do strategicznych
elementdéw instalacji czy zaawansowane
szkolenia zatogi z zakresu reagowania na
sytuacje sabotazowe. Zmienia sie nasza

kultura organizacyjna. Kazdy pracownik Port Service staje sie
w pewnym sensie ogniwem systemu bezpieczeristwa narodowego.

Brzmi to, jak powazna transformacja.
Zaktad jest na nig gotowy?

Zdecydowanie tak. Od lat funkcjonujemy na styku trudnego prze-
mystu, strefy portowej i infrastruktury miejskiej. PrzyzwyczailiSmy
sie do wysrubowanych standardéw pracy z materiatami niebez-
piecznymi. Teraz te standardy zostang wzmocnione o aspekt
bezpieczenstwa panstwowego. Cieszymy sie, ze rola zaktadéw
takich jak nasz zostata doceniona. Praca, ktérg wykonujemy kaz-
dego dnia, cho¢ czgsto niewidoczna dla przecietnego obywatela,
ma absolutnie fundamentalne znaczenie dla spokoju, zdrowia
i bezpieczenstwa nas wszystkich.
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NOWY WYMIAR

przestrzeni wokdt domu

Przestrzen woko6t domu to wizytéwka kazdej posesiji. Jej odpowiednie zaaranzowanie wymaga nie tylko zmystu
estetycznego, ale réwniez wyboru materialéw najwyzszej jakosci, ktére przetrwaja probe czasu.

TEKST 1 ZDJECIA: leier Polska

Odpowiadajgc na rosngce oczekiwania inwestoréw oraz najnow-
sze trendy w architekturze krajobrazu, renomowana firma Leier
wprowadza do oferty wyjatkowg nowos$¢ w postaci kostki brukowej
Crosna. To innowacyjne rozwigzanie stworzone z my$lg o osobach
poszukujgcych harmonii, nowoczesno$ci i niezawodnej trwatosci.

MODULOWOSC | EFEKT ,,PLYTOWY"

Crosna to propozycja, ktéra wyréznia sie na rynku unikalnym,
trzyelementowym systemem. Sktada sie ona z modutowych
kostek o trzech réznych, starannie dobranych formatach. To
pozwala na tworzenie nowoczesnych i niezwykle czytelnych
uktadéw nawierzchni. Dzigki r6znorodnym mozliwo$ciom ukta-
dania inwestorzy oraz projektanci zyskuja swobode w kreowaniu
przydomowej przestrzeni. Zastosowanie wigkszych elementéw
sprawia, ze nawierzchnia zyskuje designerski efekt ,ptytowy”,
pozadany w ostatnich sezonach. Ten wizualny zabieg optycznie
powigksza przestrzen. Nadaje jej eleganckiego, minimalistycz-
nego charakteru, ktéry doskonale wspoétgra ze wspétczesng
architektura.

BARWY NATURY | PONADCZASOWA KLASYKA

Proste formy kostki Crosna idealnie wpasowujg sie w obecne
trendy budowlane, w ktérych zdecydowanie dominuje geometria.

Surowo$¢ ksztattéw zostata tu mistrzowsko zbalansowana
poprzez wyjgtkowe wykoriczenie. Zastosowane na powierzchni
nawierzchni melanze kolorystyczne wspaniale podkreslaja
naturalny charakter kompozycji, sprawiajac, ze otoczenie domu
pieknie wspoétgra z zielenig ogrodowg oraz elewacjg budynkéw.
To absolutnie ponadczasowy wybdr dla wszystkich tych, ktérzy
cenig sobie klasyke potagczong z prostotg formy, przy tym nie
rezygnujac z przytulnego i cieptego klimatu na poses;ji.

WIELOFUNKCYJNOSC | DOSTEPNOSC

Nowos¢ od firmy Leier to produkt o niezwykle wszechstronnym
zastosowaniu. Dzigki swojej wytrzymatosci, precyzji wykonania
i uniwersalnemu designowi, kostka Crosna idealnie nadaje sie na
reprezentacyjne Sciezki ogrodowe, eleganckie chodniki prowadzace
do drzwi wejs$ciowych oraz solidne podjazdy garazowe, ktdre na co
dzieri znoszg duze obcigzenia. Sprawdzi si¢ w otoczeniu nowocze-
snych, geometrycznych bryt, jak i bardziej tradycyjnych, klasycznych
projektéw doméw.

Nowa kostka brukowa jest juz dostepna w ofercie i produkowana
w zaktadzie firmy Leier w Malborku. Wybierajgc model Crosna,
klient zyska pewno$¢ najwyzszych standardéw wykonania oraz
szybka realizacje zaméwienia. To pozwoli sprawnie i bezproble-
mowo stworzy¢ wymarzong przestrzerh wokét domu.

« 1003 mm —

600 x 400 x 60 mm

400 x400 x 60 mm 400 x 200 x 60 mm

«— 1203 mm —»

1 paleta= 12,1 m*

Kolor: Onyx | Wizualizacja

CROSNA
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a szansa

DLA REGIONU

Budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino to nie tylko najwiekszy projekt
infrastrukturalny w historii kraju, ale przede wszystkim potezny
impuls rozwojowy dla Pomorza.

TEKST | ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Wejherowie

Dla powiatu wejherowskiego ta strategiczna inwestycja oznacza
wejscie na zupetnie nowg $ciezke transformaciji energetycznej
i gospodarczej. Kluczem do sukcesu i petnego wykorzystania tej
dziejowej szansy staje sie odpowiedzialne przygotowanie lokal-
nych kadr, tak aby to wtasnie mieszkancy regionu byli gtéwnymi
beneficjentami bezpiecznej przysztosci.

LACZENIE SRODOWISK

1 czerwca 2026 roku, w Wejherowie wykonano milowy krok
w tym kierunku. Podpisano ,Porozumienie w sprawie wyra-
zenia woli podjecia wspétpracy na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej i kompetencji w zwigzku z budowg pierwsze;j
polskiej elektrowni jadrowej" Dokument ten zostat podpi-
sany przez dwadziescia trzy podmioty: od wtadz Powiatu
Wejherowskiego, przez wszystkie gminy powiatu (miasto
Reda, Rumia, Wejherowo oraz gminy Choczewo, Gniewino,
Linia, Luzino, teczyce, Szemud, Wejherowo), Powiatowy

Cech Rzemiost w Wejherowie, Cech Rzemiost Réznych
w Redzie, Cech Rzemiost Réznych w Rumi, Regionalna
Izba Przedsigbiorcéw Norda, Kaszubsko- Pomorska Szkota
Wyzsza, Powiatowy Urzad Pracy, Rumia Invest Park Sp. z o.0.,
Powiatowy Zespét Szkét nr 2 w Wejherowie, Powiatowy
Zespbt Szkét nr 3 w Wejherowie, Powiatowy Zespét Szkét nr
4 w Wejherowie, Powiatowy Zesp6t Szkét nr 2 w Rumi oraz
Powiatowy Zespét Szkét w Redzie. Na lidera i koordynatora
tych dziatan wyznaczono Powiat Wejherowski, uznany za wio-
dacy samorzad w obszarze integracji edukaciji z rynkiem pracy.

EDUKACJA SZYTA NA MIARE PRZYSZLOSCI

Gtéwnym celem porozumienia jest stworzenie zintegrowanego
systemu ksztatcenia, ktéry odpowie na zapotrzebowanie sektora
jadrowego i nowoczesnego przemystu. Jak wielokrotnie podkre-
$lano, przygotowanie fachowcéw to proces wymagajacy czasu
i Scistej synergii nauki z biznesem.

Wrtadze prowadzg zintensyfikowane spotkania z dyrektorami
szkét oraz partnerami branzowymi. Waznym atutem regionu jest
fakt, ze lokalne szkolnictwo zawodowe ma juz silne tradycje.
Warto podkresli¢, ze czes$é kierunkéw technicznych funkcjo-
nuje w szkotach powiatowych juz od lat, na czele z Powiatowym
Zespotem Szkét nr 2 w Wejherowie, z sukcesem ksztatcgc mto-
dziez w zawodach technicznych i przemystowych. Obecna stra-
tegia polega na rozwijaniu, unowocze$nianiu i ukierunkowywaniu
tej bazy na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna.
Jednym z kluczowych elementéw nowego systemu bedzie po-
wstanie specjalistycznego centrum kompetencji w Rumi. Zostato
powotane przez spétke Rumia Invest Park. Postuzy jako regio-
nalny o$rodek praktycznego szkolenia kadr oraz wspétpracy
z inwestorami strategicznymi.

MOC POMORZA

»MOC KOMPETENCIJI" l UNIWERSALNY
PASZPORT ZAWODOWY

Dziatania samorzadu juz od dtuzszego czasu majg wymiar wy-
soce praktyczny, czego dowodem jest powotanie przez Staroste
specjalnych Zespotdw ds. Kompetencji Energetycznych Powiatu.
Zespoty te Scisle wspétpracujg ze spétkag Polskie Elektrownie
Jadrowe sp. z 0.0, analizujgc rynek, prognozujgc luki kom-
petencyjne i koordynujgc programy edukacyjne na 2026 rok.
Przyktadem takich dziatan byta chociazby marcowa debata oks-
fordzka, zorganizowana wspdlnie z Powiatowym Zespotem Szkét
nr 4 w Wejherowie.

Warto dodac, ze inwestycja w wiedze ma charakter uniwersalny.
Cho¢ pretekstem jest elektrownia jagdrowa, absolwenci unowo-
cze$nionych kierunkéw zdobedg ,kompetencje przysztosci”
Znajda oni zatrudnienie w szeroko pojetym sektorze energe-
tycznym, budowlanym oraz offshore - m.in. przy budowie farm
wiatrowych na Battyku.

Podpisanie porozumienia to jasny sygnat, ze powiat wejherowski
nie czeka biernie na rozwéj wydarzen. Samorzadowcy, edukatorzy
i przedsigbiorcy ramie w ramie budujg silng, konkurencyjng mto-
dziez, gotowg wspdttworzyé bezpieczng oraz nowoczesng przy-
szto$¢ gospodarczg regionu.

Marcin Kaczmarek
Starosta Wejherowski

Budowa pierwszej elektrowni

Jjadrowej to szansa rozwojowa

dla regionu. Dlatego lgczymy
samorzqd, edukacje, rynek
pracy i biznes, by wspdlnie
przygotowac kadry do
nowych wyzwarn.
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centrumprasowe

POLSKIATOM PRZYSPIESZA

KOLEJNE KAMIENIE MILOWE PIERWSZE]
POLSKIES ELEKTROWNI JADROWE

Projekt pierwszej polskiej elektrowni jadrowej na Pomorzu przechodzi do kolejnych etapéw
realizacji. Trwaja prace przygotowawcze w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino, postepuja
procesy licencyjne, a spotka Polskie Elektrownie Jadrowe zabezpiecza finansowanie i rozwija
wspolprace z krajowym przemystem. Ostatnie miesigce przyniosly takze decyzje, ktére
otwieraja droge do kolejnych etapéw realizacji inwestycji.

TEKST: Agata Sutkowska, ZDJECIA: PEJ

PLAC PRZYSZLE) BUDOWY
NABIERA KSZTALTOW

W lokalizacji wybranej pod budowe pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej zakoniczono juz gtéwna cze$é pierwszego etapu prac
przygotowawczych. Obejmowat on m.in. wycinke drzew i krzewdw,
przygotowanie terenu i zaplecza przysztego placu budowy oraz
wytyczenie ogrodzenia. Jednoczesnie przygotowywany jest pro-
gram kompensacyjny, ktéry zapewni odtworzenie czesci terendw
le$nych oraz stworzenie nowych obszaréw zieleni. W jego ramach
powstaé ma tgcznie ok 120 hektaréw nowych terenéw lesnych.

PEJ przygotowuje si¢ jednoczesnie do drugiego etapu prac,
w ramach ktérego powstanie infrastruktura techniczna dla
przysztego placu budowy. Przewidziana jest budowa zaple-
cza magazynowedo i socjalnego, sie¢ wodno-kanalizacyjna
oraz fundamenty pod wezty betoniarskie, ktére bedg wspieraé
produkcje betonu w dalszych fazach inwestycji. Réwnolegle
trwajg przygotowania do rozwoju infrastruktury drogowej, ktéra
zapewni dojazd do terenu budowy.

POD OKIEM PANSTWOWE)J
AGENCIJI ATOMISTYKI

Jednym z najwazniejszych wydarzen ostatnich miesiecy byto
ztozenie przez Polskie Elektrownie Jagdrowe wniosku o wydanie
zezwolenia na budowe elektrowni jagdrowej do Paristwowej Agencji
Atomistyki. W jego ramach oceniona zostanie zgodnos¢ projektu
z wymogami bezpieczeristwa jagdrowego i ochrony radiologiczne;j.
Przekazane materiaty licza ponad 40 tysiecy stron, a ich central-
nym elementem jest Wstepny Raport Bezpieczenstwa.

W maju Prezes PAA wydat natomiast opinig dotyczaca Wstepnego
Raportu Lokalizacyjnego. Potwierdza ona, ze lokalizacja
Lubiatowo-Kopalino, wybrana pod tréjblokowg elektrownie jg-
drowg, spetnia wymagania zwigzane z bezpieczeristwem jgdro-
wym i ochrong radiologiczng oraz umozliwia bezpieczng budowe
i eksploatacje elektrowni. Opinia regulatora stanowi wazny etap
procesu i potwierdza wyniki wieloletnich analiz prowadzonych
dla wybranej lokalizacji, obejmujgcych m.in. warunki geologiczne,
hydrologiczne, meteorologiczne i Srodowiskowe.

KOLEJNE ZRODLA FINANSOWANIA
ZABEZPIECZONE

Uzyskanie zgody Komisji Europejskiej na model wsparcia dla
pierwszej elektrowni jadrowej otworzyto droge do uruchomienia
kolejnych elementéw finansowania inwestycji. Model obejmuje
dokapitalizowanie inwestora przez Skarb Parnstwa, gwarancje
paristwowe dla finansowania dtuznego oraz 40-letni kontrakt
réznicowy, ktéry ma zapewnic¢ stabilne warunki funkcjonowania
elektrowni po rozpoczeciu produkcji energii.

Jednym z filaréw finansowania jest zatwierdzone przez Komisje
Europejska wsparcie parfistwa o wartosci do 60,2 mld zt. W jego
ramach Polskie Elektrownie Jadrowe otrzymaty w 2025 roku obli-
gacje skarbowe o wartosci 4,6 mld zt przeznaczone na finansowa-
nie prac projektowych, inzynieryjnych i przygotowawczych oraz
rozwdj infrastruktury towarzyszacej.

Zgodnie z przyjetym modelem okoto 30 proc. kosztéw inwesty-
cji ma zostaé pokryte ze sSrodkdw wiasnych inwestora, a okoto
70 proc. z finansowania dtuznego. W procesie badania rynku PEJ
otrzymaty 26 wstepnych ofert od ponad 30 instytucji finansowych
z Europy, Azji i Ameryki Pétnocnej. Spétka podpisata listy inten-
cyjne z 11 agencjami kredytéw eksportowych o tacznej wartosci
przekraczajgcej 100 mld zi, a takze pierwszg umowe kredytowg
z amerykanskim Export-Import Bankiem (US EXIM), wspierajaca
finansowanie prac przygotowawczych i inzynieryjnych.

LOCAL CONTENT PRIORYTETEM

Wraz z postepem projektu rosnie udziat polskich przedsiebiorstw
w przygotowaniach do budowy elektrowni. Jednym z narzedzi
wspierajgcych rozwdj local content jest realizowany przez PEJ
cykl wydarzenr ,Atomowe Szanse', obejmujacy konferencje, warsz-
taty i spotkania dla przedsiebiorcéw zainteresowanych udziatem
w projekcie. Podczas tych wydarzen prezentowane sg harmono-
gramy zaméwien, wymagania techniczne oraz mozliwosci wtgcze-
nia polskich firm do taricucha dostaw inwestycji.

W realizacje projektu angazowane sg juz krajowe przedsiebiorstwa.
W maju 2026 roku PEJ podpisaty umowe ramowa o wartosci blisko
15 min zt na roboty budowlane w rejonie przysztej elektrowni,
a wszystkie wybrane do jej realizacji firmy pochodzg z Pomorza.
Bechtel, generalny wykonawca dla elektrowni Lubiatowo-Kopalino,
wybrat firme Unihouse do budowy modutowej bazy zakwaterowa-
nia dla okoto tysigca pracownikéw budowy.

Polskie przedsiebiorstwa uczestnicza takze w procesie kwalifikacji
do pracy przy technologii AP1000 i wdrazajg standard jakosci
NQA-1, wymagany przy realizacji cze$ci dostaw dla sektora jadro-
wego. W$réd firm przygotowujacych sie do udziatu w projekcie
znajduja sie réwniez przedstawiciele tzw. ,wielkiej széstki” pol-
skiego budownictwa infrastrukturalnego - Budimeksu, ERBUD-u,
Mirbudu, Mostostalu Krakéw, Polimeksu Mostostal i Torpolu.

Rozwdj local content obejmuje réwniez przygotowanie kadr dla in-
westycji. W maju 2026 roku PEJ wraz z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego powotaty Pomorskg Rade Kompetenciji
Jadrowych, ktéra ma wspierac rozwoj ksztatcenia i szkolen dosto-
sowanych do potrzeb programu jgdrowego oraz przysztej eksplo-
atacji elektrowni.

MOC POMORZA

POMORZE ATOMOWYM CENTRUM POLSKI

Wraz z rozwojem projektu ro$nie znaczenie Pomorza jako centrum
polskiego programu jadrowego. W marcu 2026 roku PEJ otworzyty
biuro w Gdansku i rozpoczety proces przenoszenia tam swojej
siedziby. W regionie dziata réwniez Pomorskie Centrum Local
Content wspierajgce przedsigbiorcéw zainteresowanych udziatem
w projekcie oraz zapewniajgce dostep do informacji o planowa-
nych zaméwieniach i wymaganiach dla dostawcéw.

Po latach przygotowan projekt wszedt w etap, w ktérym obok
decyzji, analiz i raportéw pojawiajg sie pierwsze widoczne efekty
prac. Jesli harmonogram zostanie utrzymany, kolejnym kamie-
niem milowym bedzie planowane na 2028 rok wylanie pierwszego
betonu jagdrowego, czyli moment, ktéry otworzy wtasciwg faze
budowy elektrowni.

Cho¢ elektrownia ma produkowaé energie dla catego kraju,
wiele jej skutkéw bedzie odczuwalnych przede wszystkim na
Pomorzu. To tutaj powstaje zaplecze dla inwestycji i rozwijane
sg kompetencje, ktére moga na lata zwigzaé region z sektorem
energetyki jadrowe;j.



MOC POMORZA

Strategiczne
rozZmowy

i r0ZwWOj
offshore wind
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(Rl _- e —p goszczono znamienitych gosci, co
bylo okazja do waznych rozmédw.
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TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Grupa Przemystowa Baltic / Robert Wolak

Wizyte ztozyli m.in. Minister Aktywéw Panistwowych, Marcin
Balczun, atakze przedstawiciele Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego, Mieczystaw Struk oraz Leszek Skwierawski.

WAZNE ROZMOWY )
| PREZENTOWANIE MOZLIWOSCI

Wizyta byta okazjg do rozmowy o roli ,local content” w rozwoju
polskiej gospodarki oraz znaczenia krajowego przemystu w reali-
zacji strategicznych inwestycji energetycznych.

Zbiera nie i przetwa rZa nie Od padéw . Podczas spotkania zaprezentowano potencjat produkcyjny Grupy

Przemystowej Baltic oraz zaawansowanie prac przy projekcie
=ty Baltica 2, najwigkszej farmy wiatrowej powstajacej w polskiej
czesdci Morza Battyckiego. Szczegdlng uwage poswigecono pro-

Wg b U rze nia i FOZ bié rki dukcji klatek anodowych, realizowanej na potrzeby tej inwestycji.
PRZYKLAD MIEDZYNARODOWE) WSPOLPRACY

q Projekt Baltica 2 jest przyktadem efektywnej wspétpracy pomig-
US‘I’Ugl tra nsportowe dzy partnerami krajowymi i miedzynarodowymi. To tez dowdd na
rosnacy role polskich przedsigbiorstw w fancuchu dostaw dla

sektora offshore wind. Realizacja elementéw tzw. secondary steel

przez Grupg Przemystowg Baltic osigga poziom 88%. To stanowi

istotny wktad w rozwéj krajowego przemystu i budowanie jego

prace hydrotechniczne konkurencyjnosci,

Zgodnie z harmonogramem projektu, energia z farmy Baltica 2 ma
poptynaé do sieci w 2027 roku.

Napedzamy [



RAFAL LA

r.laskowski

DANUTA BIESZKE
d.bieszke@expressy.pl
660 731 138

Edukacja dla
energetycznej
przysziosci

Akademia Energii Jadrowej to pi-
lotazowy program dla studentéw
z wojewd6dztwa pomorskiego.
Ma przygotowa¢ mtode osoby
do pracy przy realizacji budowy
elektrowni jadrowej na Pomorzu.

Akademia Energii Jadrowej to au-
torski program Polskich Elektrowni
Jadrowych i uruchomiony

w ramach projektu ,Pomorskie
Kompetencje Jutra' t.aczy wiedze
akademicka z doswiadczeniem
branzowych ekspertéw. Jest to

tez potaczenie wiedzy réznych
dziedzin nauki: technicznych, spo-
tecznych czy nawet medycznych.
W pierwszej edycji Akademii,
ktéra odbyta sie w Gdarisku,
wzieto udziat 42 studentéw z re-
gionu Pomorza.

MOC POMORZA

Symboliczne pierwsze cigcie stali oznacza wejscie
w kolejng faze realizacji kluczowego projektu
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

CRIST Offshore zainaugurowat etap produkcji morskiej stacji elektroener-
getycznej dla farmy wiatrowej BC-Wind podczas ceremonii pierwszego
palenia blachy. To symboliczne wydarzenie otworzyto oficjalnie produkcje
elementéw konstrukcyjnych. Jest to tez przejscie projektu do wtasciwej
fazy realizacji po uzyskaniu ostatecznej decyzji inwestycyjnej oraz wyda-
niu Notice to Proceed (NTP). Uruchomienie pierwszej produkcji energii
z BC-Wind planowane jest na 2028 rok.

4~ B

Kaszuby
zasilane stoAicem

Zakoriczono budowe przytacza dla realizowanej na
Pomorzu farmy fotowoltaicznej PV tosienice (gm.
Koscierzyna) o mocy 39,9 MW.

Prowadzona przez Energe Green Development inwe-
stycja ma zosta¢ oddana do uzytkowania jeszcze w tym
roku. Powstajgca na Kaszubach farma to jedna z kilku
realizowanych obecnie przez Grupe Energa inwestycji
w jednostki OZE o tgcznej mocy ok. 300 MW. Farma zto-
zona jest z prawie 65 tys. paneli oraz 95 inwerterdw, ktére
zajmujg powierzchnig ok. 43 ha.

KROTKIE INFO

Porozumienie
o duzych
mozliwosciach
w onshore

Grupa Przemystowa
Baltic zawarta
podczas targéw
WindEurope

2026 w Madrycie
porozumienie z firmag
Nordex Group,
jednym z globalnych
producentéw turbin
wiatrowych.

Te ustalenia dotyczg szczegétowych warunkdw wspét-
pracy oraz rezerwacji mocy produkcyjnych na lata
2027-2028. Otwierajg tez przed GP Baltic szerokie
portfolio zamdwien w sektorze energetyki wiatrowej on-
shore. Obejmuje produkcje w petni wyposazonych wiez
dla projektow realizowanych w Polsce, Niemczech oraz
krajach battyckich.
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Prz?Jfom.o.vvy moment Duze postepy prac
waznej| inwestycji farm offshore

Rozpoczat sie etap dostaw oraz montazu kluczowych
elementéw Magazynu Energii w Zarnowcu. Na teren
inwestycji trafiajg pierwsze jednostki kontenerowego
systemu magazynowania energii DC-Link.

Od razu sg one instalowane w miejscach docelowych,
na specjalnie przygotowanych ptytach fundamentowych.
Wszystkie jednostki zostaty wyprodukowane w Polsce.
Docelowo na terenie inwestycji zostang zainstalowane
204 kontenerowe jednostki DC-Link. Kazda wazy okoto
45 ton. Prace montazowe realizowane sg zgodnie

® / ,, z rygorystycznymi wymaganiami producenta. Zgodnie
l e a E ; OS a z harmonogramem, caty proces dostaw ma zakoriczy¢ sig Battyk 2 i Battyk 3 to farmy, ktore wkraczaja w faze
’, /Z na przetomie czerwca i lipca 2026 roku. bezposrednich przygotowan do prac instalacyjnych

na morzu.
Szesc¢ polskich przedsigbiorstw podpisato strategiczne porozumienie w zakresie wspétpracy, wymiany wiedzy
i doswiadczen, udostepniania zasobéw, czy wspélnego budowania zespotéw badawczych.

ot. material

W holenderskim Vlissingen gtéwna czg¢$¢ morskiej stacji
elektroenergetycznej dla farmy Battyk 3 zostata wtasnie
wyprowadzona z hali produkcyjnej i ustawiona na placu
zewnetrznym. Obok znajduje sig réwniez topside dla
Battyk 2. Obie nadbudowy stacji sg w fazie prac wypo-
sazeniowych. Beda transportowane na morze zgodnie

z harmonogramem prac offshore.

Spétki Mostostal Krakéw S.A., Mostostal Kielce S.A., Mostostal Siedlce Sp. z 0.0, Energomontaz-Pétnoc Gdynia S.A., FAMAK
S.A.,, ZAKEAD KONSTRUKCJI SPAWANYCH FERRUM S.A. od kilku lat uczestniczg w procesie budowania kluczowych kompe-
tencji i rozwoju zespotéw, ktére sg odpowiedzialne za udziat w taricuchu dostaw dla energetyki jgdrowej. Dlatego wspétpracujg
w tym zakresie z Westinghouse Electric Poland. Podpisany dokument to efekt budowania silnej pozycji polskich firm oraz part-
nerstwa. Ono pozwoli dziata¢ efektywniej w zakresie przysztych projektéw jadrowych.

Rynek noclegowy PEJ przeprowadza sie do Gdanska

czujny w obliczu
Jjadrowej inwestycji

W zwigzku postepem prac inwestycyjnych spétka PEJ otworzyta biuro
w Gdarnisku. Zdecydowata tez o przeniesieniu gtownej siedziby na Pomorze.

Agencja Rozwoju Pomorza Te zmiany sg naturalnym krokiem w zwigzku z realizacjg harmonogramu
analizuje lokalng baze oraz zatozen projektu jadrowego. Przetozg sie one réwniez na intensyfikacje
noclegowg dla pracownikow kontaktéw i wspétpracy z wtadzami, organami administracji, samorzadami

przysztej elektrowni oraz mieszkaicami Pomorza. Prace rozpoczng sie po uzyskaniu pozwolenia na
w Choczewie. To duza szansa drugi etap tych prac.

dla branzy.

W siedzibie Agencji Rozwoju
Pomorza w Gdarisku rozmawiano
o planowaniu bazy zakwatero-
wania dla pracownikéw zatrud-
nionych przy budowie elektrowni
jadrowej w gminie Choczewo.
W rozmowach uczestniczyli
przedstawiciele samorzgdéw
z powiatéw wejherowskiego,
puckiego i leborskiego. Nie zabra-
kto wicemarszatka wojewédztwa
pomorskiego Leszka Bonny
oraz Prezesa Zarzadu spétki PEJ
Marka Woszczyka.

Baltic Towers

z duzym kontraktem dla Baltica 2

Podczas wydarzenia Power Connect doszto do waznego kroku. Baltic Towers podpisat umowe z Siemens
Gamesa Renewable Energy na dostawe najwiekszej partii wiez dla morskiej farmy wiatrowej Baltica 2.

Dynamicznie rozwijajacy sie producent morskich wiez wiatrowych, Baltic Towers, umacnia pozycje na europejskim
rynku. Dowodem na to jest nowa umowa z Siemens Gamesa Renewable Energy. Dotyczy ona dostawy najwiekszej
dotad partii wiez dla farmy Baltica 2, jednej z najwazniejszych inwestycji w odnawialne Zrédta energii w regionie
Morza Battyckiego.

fot. Jacek'Sbwa / Urzad Ma
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